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Kinh thwa: Quy Dai bidu! Kinh thua Quy C6 Dong!

Thay mit Hoi ddng quan tri, ti xin bdo cdo v6i Dai hoi vé tinh hinh hoat dong
ctia Ho1 ddng quén tri Cong ty nim 2020 nhu sau:
I. Nhén sw Hdi dong quan trj Cong ty

Nhén sy Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty C4 phén Pia chit Viét Bic - TKV tir
ngdy 01/1/2020 dén nay gom céc Ong:

* Chii tich HDQT:
- Ong L& Quang Binh,

* Thanh vién HDQT:
- Ong L& Ptc Long - Uy vién HDQT, Gidm dbc Cong ty
- Ong Ping Quéc Tuén - Uy vién HPQT chuyén trach
- Ong Nguyén Danh Tuyén - Uy vién HDQT
- Ong Nguyén Vii Hai - Uy vién HDQT
IL. Hoat djng ciia HPQT Cong ty nidm 2020
: Hoi dong quan tri Cong ty d& thuc hién cdc nhi€ém vy, quyen han theo quy dinh

tai Ludt Doanh nghi€p va biéu 18 ctia Cong ty C4 phén Pia chét Viét Béc - TKV. Quyét

dinh ké hoach san xuét kinh doanh ké hoach d4u tr xdy dung co ban hang nam theo
nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va tién hanh gidm sét, chi dao Ban didu hanh va
nhitng can bo quan ly khac trong didu hanh cong viéc kinh doanh ctia Cong ty c6 hiéu
qua, cu thé 1a:
1. Cong tac tb chirc thue hién va gidm sat thu*c hién

Hbi ddng quan trj dd thyc hién quyen va nghfa vu theo chitc ning 1a co quan
quan ly Cong ty. Hoat dong ding quy dinh, ban hanh, didu chinh céc quy ché, quy
dinh va ban hanh dép tng kip thoi cong tac quan 1y, diéu hanh cdc mit hoat dong clia
Cong ty, phu hgp va dap Ung cho san xudt kinh doanh linh hoat ¢6 hiéu qua.

Trong ndm 2020, HDQT da td chirc hop 12 cudc hop va dd ban hanh 12 Nghi
quyét phuc vu cong téc quan tri cia Cong ty. Phan cong nhiém vu cu thé cho ting
thanh vién HPQT phu trach theo tirng linh vyec.

Céc van ban cia HDQT duoc ban hanh kip thoi dua trén nguyén téc tap trung

dan chu, dung phap luét, quyét dinh ding dn chién luge hoat dong san xuét kinh
doanh (SXKD) cua Cong ty.
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HPQT thudng xuyén gidm sat, kidm tra Ban didu hanh vé thuc hién céc vin
ban ctia HDQT. Do vy, moi van d& cia HPQT déu duge Ban didu hanh thuc hién
nghiém tic, ¢ hiéu qua. : :

HPQT thudng xuyén déanh gié tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty, viéc
thuc hién Diéu 1 td chirc hoat dong cta Cong ty. '

1.1. Pdnh gid hoat djpng Ban gidm dic.

Ban Gidm ddc ludn cé nhitng chi dao rt sat sao va quyét liét trong viéc thuc
hién nhiém vu duge giao, ddm béo duy tri hoat dong sén xuét kinh doanh, didu hanh
quan ly va phat huy ngudn luc vé von, tai san; st dung vbn ding myc dich trong san
xuét kinh doanh; tudn thu cdc quy dinh ctia phap luat trong kinh doanh, chdp hanh
ddy dt nghia vu tai chinh v6i Nha nuéce theo quy dinh; quan 1y chat ché tai san va
ngudn vbn ctia Cong ty; dam bao thu nhap cho ngudi lao dong.

Gidm dbc Cong ty thuc hién cong viéc quan ly, diéu hanh don vi dam bao tuén
tha diéu 18 cong ty. Bao dam tuén thu tuong dbi tbt cac quy ché quéan 1y ndi bd cua
don vi va ctia TK'V.

T4 chitc trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

Chu dong x4y dung va ban hanh céc quy dinh quéan ly trong Cong ty theo tham
quyén nhu quy dinh v& thuc hién ché do bdi dudng bing hién vét d6i véi lao dong,
quy dinh chttc ndng nhiém vy céc phong, phén xudng, thude bd may didu hanh Cong
57 '

Kip thoi 3 xuét v6i HDQT nhitng gidi phép néng cao hiéu qua hoat dong va
quan ly Cong ty.

1.2. Phéi hop véi hoat @png ciia Ban Kiém sodt:

Trong nam 2020, Ban Kkidm so4t da trién khai thyc hién chic ndng nhi€ém vu
duoc quy dinh tai Piéu 1é td chirc hoat ddng ctia Cong ty.

BKS d3 xdy dung chuong trinh, ké hoach hoat dong gidm sat, kiém tra theo
dinh ky hang quy.

BKS di thuc hién gidm sat HDQT, Gidm dbc trong viéc quan ly va didu hanh.
Gi4m sét viéc chAp hanh Piéu 18, trién khai thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cd
dong nam 2020. Kidm tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mtc do cén trong
trong quan 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, théng
ké va lap béo cdo tai chinh va cac mat hoat dong khac ciia Cong ty. _

Tham gia diy d céc cudc hop cia HDQT (khi dwgc moi) véi tinh than trach
nhiém, xay dung va hop tac.

2. Céong tac quan Iy chi dao hoat dfng sdn xuét kinh doanh

HPQT da chi dao Ban diéu hanh Cong ty thyc hién nhiém vu ké hoach SXKD
hang nam theo dinh hudéng Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong. Hang thang, hang quy
du xem xét, danh gid tinh hinh thye hién nhiém vy, k& hoach SXKD va dau tu, tir d6
chtl dong dua ra nhiing quyét dinh chi dao, diu chinh kip thoi.

2.1. Céng tdc quan Ij, chi dgo, diéu hanh

Chi dao Ban didu hanh Cong ty xay dung ké hoach va bién phép thuc hién ké
hoach SXKD hang thdng, quy, ndm, can ctt tinh hinh thyc té ¢é dua ra nhiing didu



chinh cdc chi tiéu ké hoach kip thoi d& d&dm bdo thuc hién hoan thanh theo Nghi quyét
cua Pai hi c6 dong.

Chi dao va dua ra céc bién phép thu hdi cong ng dé Ban didu hanh té chic thuc
hién.

Thong qua cdc han muc vay vén, béo lanh vay vén dé Ban didu hanh t6 chic
thuc hién.

Chi dao Ban didu hanh kién toan t6 chirc va by méy quan 1y cia Cong ty dé
phtt hop va phat huy dugc hidu qua trong viéc thyre hién SXKD.

Ngoai ra HPQT dé chi dao, ra Nghi quyet quyet dinh v& céc vén dé phat sinh

trong qué trinh thuc hién ké hoach SXKD d& Ban diéu hanh t6 chtrc thuc hién.
2.2. Céc chi tiéu chi yéu két qua san xuét kinh doanh ndm 2020
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T Chi tidu D.vi tinh If_)eH”;)’i?f‘;‘ Thuee hién ?};f[(;/;’,
I | Vbn didu 18 Tr.d 86.000 86.000 100
2 | San luong Mét 47.387 50.330 106
3 | Téng doanh thu Tr.d 175.000 223,255 127,5
4 | Loi nhuén trugc thué Tid 4.500 5.576 123,9
5 | €6 tirc phan phdi % 3,5 3;5 100
6 | Lao ddng binh quén Ngudi 432 415 96
Thu nhép binh quén :
7 | nguodi/thdng Ng.d/ng-thg 10.295 11.954 116
8 | Pau tu XDCB:
- Theo NQ Tr.d (14.557)
- KH diéu chinh Tr.d 10.144 0.963 08
2.3. Céc chi tieu chi yéu két qua san xuit kinh doanh 2016- 2020
; Chi tiéu fn‘; 2016 2017 2018 2019 2020
I | Vbn didu 18 Tr.d 86.000 | 86.000| 86.000 | 86.000| 86.000
2 | San lvong Mét 53200 | 45.997| 35451 | 40.500| 50.330
3 | Téng doanh thu Trd | 233.954 | 187.051| 127.956 | 177.227| 223255
4 | Loi nhun trugc thué Tr.d 6,562 6.507 600 4.507 5.576
5 | €6 tirc phan phéi % 4.5 5 0 3 3,5
6 | Lao ddng binh quén Ngudi 555 492 439 422 415
Thu nhép binh quén Ng.d/n _
ngudi/thang g-thg 9.056 9.396 §271| 10463 | 11954
8 | Piu tu XDCB Tr.d 9.134 7.159 7.159 5020 9.963

2.4, Hoi dong quan tri da thong qua béo céo ctia Gidm doc Céng ty vé ké hoach

SXKD, Piu tu XDCB nam 2021 & bao cdo trude Pai hoi ddng b dong nidm 2021.



Céc chi tiéu chu yéu Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021

¥ Chi ti¢u D.vi tinh Ké hoach Ghi chii
1 | Vén didu ¢ Tr.d 86.000

2 | San luong MEét 50.600

3 | Téng doanh thu Tr.d 178.000

4 | Loi nhuén trude thué Tr.d 4.600

5 | Cb tirc phin phdi % 3,5

6 | Lao ddng binh quén Ngudi 415

7 | Tién luong binh quin ngudi/thing | Ng.d/ng-thg 10.794

8 | Piutu XDCB Tr.d 5.858

3. Ché do 1am viéc ciia Hoi dong quén trj '

Hoi ddng quan tri di thye hién ngh1em tic ché d6 lam viée va td chic céc cude
hop theo ding trinh ty va qui dinh tai Diéu 18 Cong ty va quy che hoat dong cta clua
Hoi ddng quan tri.

3.1. Tién thu lao cho céc thanh vién HPQT, BKS va Ban Gidm dbc nam 2020 cu -

thé nhu sau:
DVT: Triéu dong
STT Chirc danh S0 | Téngsh Lrongdo:
nguin Luong | Thu lao
1 | Hdi ddng quan tri 5 597.79 378.43 | 219.36
- Cha tich HDQT 1 61.68 61.68
- Thénh vién HPQT khong chuyén 3 157,68 157 68
trach
- Thanh vién HPQT chuyén trdch 1 378.43 | 378.43
2 | Ban kiém sost 3 467.98 395.71 72.27
- Trudng ban kiém soét chuyén trach 1 395.71 395.71 _
- Thanh vién BKS 2 72.27 72.27
3 | Ban Gidm dbc 4 1,529.28 | 1,529.28
- Giam déc 1 426.82 426.82
- Pho giam dbc 2 756.86 756.86
- Ké toén trudng 1 345.60 345.60
Tbéng cong 2,595.05 | 2,303.42| 291.63

3.2. Nhan xét, dnh gia vé cac thanh vién HDQT:

3.2.1. Ong L& Quang Binh - Chu tich HBPQT

ba xéy dung ké hoach, chuwong trinh cdng téc, ban hanh céc Nghi quyét clia
HDQT kip thoi dé ban lanh dao quan ly didu hanh Céng ty trién khai va thyc hién
hidu quéa; Thudng xuyén quan tdm chi déo sat sao Ban lanh dao didu hanh trong v1ec

W\ Zie



thue hién cdc nhi€ém vu trong tam. Tuén thu cdc quy dinh cta phép luat va TKV. Cé
ning luc 1@nh dao, quén ly, diéu hanh va té chirc tét.

3.2.2 Ong L& Puc Long Thanh vién HPQT
Thuyc hién ding quyén va nhiém vy ciia Gidm dbc Cong ty, clng tap the ban

lanh dao tép trung chi dao sat sao dAy nhanh tién do thi cong TDKS, han ché téi da su -

¢b céc cong trinh. Cong tac ddu tu nang cao ning luc san xudt dam bao ké hoach;
Thye hi¢n nghiém tic cong tdc an toan — m01 trudng, khong @& xdy ra ta1 nan lao
dong cling nhu sy cb thiét bi. Thuc hién quyét liét cong tAc tai co chu sép xép 6
chire, tinh gidn lao dong quan Iy, gién tiép. C6 nhitng chinh sach, ché do phu hop dbi
v6i lao ddng truc tiép.

3.2.3 Ong Ding Quéc Tuén - Thanh vién HDQT chuyén trich

V6i nhiém vu Uy vién HDQT chuyén trdch da nhan thite 18 v& vai tro, trdch
nhiém va pham vi nhiém vy, chit ddng nghién ciru nim bt cong viée, nhiém vu cong
tac méi dé cung Ban lanh dao Cong ty hoan thanh cong viéc dugc giao. Ban than
ludn ¢é y thite hoc hoi, nghién citu, hoc tap néng cao trinh dd chuyén mon nghiép vu.

3.2.4. Ong Nguyén Danh Tuyén - Thanh vién HDQT

Thuc hién nhiém vu Phé gidm doc Cong ty, ludn tim to1 nhiéu giai phdp tham
muu cho Ban lanh dao ting cudong mbi quan hé véi céc co quan quan ly Nha nudc,

TKV va cac chu ddu tu dé tim kidm viéc lam. T8 chirc, diéu hanh cong tac TDKS
dam béo an toan hiéu qua, tiét kiém chi phi.

3.2.5. Ong Nguyén Vil Hai - Thanh vién HDQT

Thuc hién nhiém vy Phé gidm dbc Cong ty kiém Gidm dbc Xi nghiép bia chét
109, ludn tim hidu cac giai phép tham muu cho Ban lénh dao tdng cudng mdi quan
hé véi cac co quan quan ly Nha nuée, TKV va cdce chu diu tu @ tim kiém viée lam
nhét 13 linh vuc thim do khoang san Chu dong cong tac didu hanh SXKD cta Xi
nghiép dam bao an toan hidu qua, tiét kiém chi phi, gop phin hoan thanh c4c chi tiéu
cht yéu ké hoach SXKD ciia Cong ty.

IIL. Ké hoach hoat dyng ciia HDQT Cong ty nim 2021 va nhirng nam tlep theo

- Tép trung moi ngudn luc @& hoan thanh nhiém vu Pai hdi dong cb ddng giao.

- Chi dao thyc hién tich cyc @& hoan thién md hinh t§ chic theo hudng gon
nhe, phit hgp v6i tinh hinh san xut kmh doanh ctiia Cong ty CP Dia chét Viét Bic -
TKV, tip trung sttc manh cho sy phat trién Cong ty.

- Ra so4t sira ddi, bd sung céc Quy ché, quy trinh quan 1y ndi bd cia Cong ty
theo dung quy dinh cua phép luat nham ting cuong hiéu qua hoat dong ctia by may,
nang cao tinh chu dong, tu chiu trdch nhi¢m cta cac bd phén.

- Téng cudng tinh minh bach théng tin, quan tri chi phi, tiét kiém vat tu, ning
cao ning sudt lao dong.

- Tiép tuc hoan thién cac chinh sach déi v6i ngudi lao dong nhim thu hat nhan

tai va tao sy gén b6 cla nguoi lao dong véi Cong ty. Giam lao dong gian tiép, phan
dAu tién lwong ting dan hang nim.
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- Thye hién tét cong tdc an toan bao ho lao dong, duy tri va phat trién vin hoéa,
thwong hiéu ctia Cong ty; tdng cudng md rong mo1 quan hé véi céc cdp chinh quyén

“'trén dia ban déng quén, dia ban thi céng, co quan cAp trén va céc d6i téc, don vi ban. -

- Tlep tuc chi dao, ting cudng cong tac kidm tra kiém so4t dam bao cho cac
nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT; cac quy dinh ctia phap ludt, céc quy ché, quy dinh,
quy trinh ndi bd duge thuc thi trong toan Cong ty.

- Phin d4u ting truong hang nim vé doanh thu, chi trong cong tic m& rong
loai hinh, m6 hinh san xuét.

- Ting cudng dau tu cong nghé mdi, tw dong hoa.

IV. Két luéin

Niim 2020, dwoc sw tin nhiém cta cdc Co dong, HDQT di c6 nhidu cb ging
trong viéc didu hanh Céng ty vugt qua kho khin, phz”'in d4u thyc hién phwong 4n san
xuéit kinh doanh d& duoc Dai hoi ¢b dong thong qua, ddm bao viéc 1am va thu nhap
cho ngudi lao dong, déng gop cho ngén séch Nha nu6c va ting tich lu§ dau tu dé
phat trlen Cong ty, ddng thoi gop phan thiét thuc vao viée thue hién céc nhiém vu
phét trién kinh té x4 hdi cta dat nudc.

HDQT trén trong su ddng tam hop luc va tri tug, su nd luc ph:fm d4u cua Ban
diéu hanh, toan thé C déng va CBCNV trong Cong ty.

Nhan dip nay thay mit HDQT tdi xin glri t6i cac Quy CH bong, CBCNYV Cong
ty 10i kinh chiic strc khoe va hanh phic. Chiic Dai hdi thanh cong t6t dep.

Trén trong cdm on!

TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Quang Binh
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