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. Ha Noi, ngay  thang 4 nam 2022
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC CONG TY
~ TAIDAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
Ket qua hoat dong SXKD nam 2021 va ké hoach SXKD nam2022

Kinh thwa cac quy vi dai biéu, cic quy vi ¢6 dong!

Can ¢t Piéu 1é Cong ty, thay mat Ban Giam ddc Cong ty tdi xin trinh bay béo cdo
ctia Ban Gidm dbc trudc Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2022 vé két qua thuc
hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2021 va phuéng huéng nhiém vu cling céc giai
phép thuc hién cho nam ké hoach 2022 ctia Céng ty gdm nhitng ndi dung sau:

I. Tinh hinh thyc hi¢n nhiém vy sén xuét kinh doanh niim 2021: /

Nam 2021 1a nam déc biét kho khan do dai dich Covid-19 ¢ din bién rat phirc //Q
tap, kho luong, da anh huorng rat 16n dén hoat déng SXKD cua Tép doan va cia Cong | "’(
ty. Véi dac thu 1a don vi dia chit cac bd phan san XUt phan tan tai nhiéu tinh thanh
nhu Ha Noi, Quang Ninh, Thai Nguyén, Lao Cai ... Cong ty phai nghiém tic thuc hién \\\S
gian cach xa hoi trong thoi gian dai thuc hién cac bién phap phong chéng dich rat
nghiém ngit. Cac co quan, don vi hiu hét 1am viéc online, khong thé 1am viéc truc tlep

vGi cac co quan chirc nang ciia B6 TNMT véi Tép doan dé trinh hd so phép 1y, nén da

anh hudng rt 16n dén tién d6 xin cip phép cac dé an tham do khao sat va théng qua,

phé duyét cac bao cdo dia chit. Viée gap cac chu dau tu dé tham gia chao hang canh
tranh cac goi cung cap thudc nguon vbn san xudt va xin trién khai cong tac thi cong
ciing gip khé khin 1am chim tién do

Cong ty gap rat nhiéu khoé khan do thleu viéc lam, nhiém vu gbi dau ctia nam trudce
chuyen sang rat it. Cac dé 4n méi chua trién khai duoc nhu de an tham do tai Mao Khé da
dugc cip phép nhung chii dau tu lai khéng bé tri duoc ngudn von nén khong thé o chic
thue hién duge. Miic khac Tap doan thay d6i hinh thirc lya chon don vi thuc hién theo
Quyét dinh s6 702/QB-TKV ngay 27/5/2021 v& viéc lua chon nha cung cp hang hoa, san
phém, dich vu khong thude du an dau tu trong TKV do vay mét s6 don vi chu dau tu con
lang ting trong viée trién khai cac budc lua chon nha cung cép dich vu tu van va thi cong
din dén kéo dai thoi gian thuc hién. Pén diu thang 7 Céng ty mdi trién thi cong khéi
luogng tham do. Nhiing thang cubi nim cong ty da tAp trung moi ngudn luc day nhanh tién
d6 thi cong dé hoan thanh cac myc tiéu nhiém vy dé ra.

Dé hoan thanh ké hoach ndm 2021, HDQT, Ban Lanh dao diéu hanh da xin Tap
doan diéu chinh ké hoach SXKD. Pat dugc két qua trén 13 ¢6 sy quyét tAm chi dao quyét
liét cing v6i cac giai phap dong bd, linh hoat cia Ban Lanh dao, sy dong thuén cia
HDQT, cta dbi tac, ban hang, cong tac td chirc san xuét, cac dot phat dong thi dua va
nguoi lao dong da goép phén vao viéc hoan thanh céc muc tiéu nhiém vu dé ra.

* Cong tac diéu hanh



_ T chirc trién khai va thuc hién ddng bd céc giai phap chi dao diéu hanh ké hoach
PHKD nim 2021 d3 ky véi TKV, véi su chi dao quyét 1iét ciia Ban ldnh dao diéu hanh
va su ddng thuén cta ngudi lao dong can bd nhan vién Cong ty. Thuc hién t6t quy ché
déan chi co sd, phat huy sy lanh dao tip thé, c4 nhan phu trach. Tiép tuc hoan thién md
hinh t& chtre, d8i mé6i quan tri doanh nghiép, lao ddng tién lwong, chdm lo ngudn nhén
luec.

Linh hoat xay dung cac dinh mirc phu hop véi nang luc quan ly va dac thu san
xuét cta cac don vi. Tang cudng cdng tic quan tri chi phi, quan ly du tu, thuc hién quy
ché khoan va tiét kiém chi phi. Chu dong lap ké hoach nhu céu st dung vét tu hop ly
theo tién d6 thi céng, tranh thu thoi tiét thuan loi t6 chitc van chuyén may méc thiét b,
vét tu phuc vu kip thoi téi tan cong trinh, ddm bao ty 1€ vét tu t6n kho 1uén & mirc thap
theo quy dinh.

Tich cuc trién khai phuong 4n tinh gian bd may t chirc va sép xép lao dong phu
hop véi didu kién thuc té, hién nay Cong ty da sép xép chi con 07 phong, 01 phan xuéng
va 01 xi nghiép.

Cong ty da chip hanh day du cac ché d6 chinh sach phéap luat ctia Nha nude, clia
Tép doan, thuc hién day du ché d6 quyén loi va cham lo doi sdng, viéc 1am cho ngudi
lao dong, c6 phuong 4n hd tro dbi v6i ngudi lao dong xin nghi ché do trudce tudi, chAm
dut hop ddng lao dong va chuyén cong tac ra ngoai don vi.

* Cong tac thi cong

- Nam 2021 thi ¢dng khoan tham do than tai cdc mo: Pdng Véng, Nui Béo, Nam
Mau, Ha Lim, Duong Huy, Nui Hdng, Na Duong; thim do khoang san mo ddng Ta
Phoi, mé ddng Sin Quyén. Mic di thi cong trong diéu kién thoi tiét rat khic nghiét, doi
sdng vat chét va tinh thdn con nhidu khé khin thiéu thén, nhung cac t6 khoan di c6
nhiéu ¢d géng hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, ddm bao ning suét, chit lugng, hiéu
qua va an toan.

- B3 chu dong 1ap phuong an thi cong cu thé cho timg 16 khoan. Thudng xuyén cit
can bd don ddc, theo ddi cac td khoan thuc hién ding phuong 4n va bb sung cho sét véi
tinh hinh thuc té. Do d6 chat lugng céc 16 khoan duogc nang 1én, kip thoi khéc phuc xtr ly
ngay céc su ¢b, han ché viéc phai khoan lai. Pay 1a su chuyén bién rat tich cuc va dang
duoc ghi nhan.

* Cong tac Ky thuat

- Ban 13nh dao da chu dong két ndi chit ch& véi TKV va Téng cuc Dia chét - B6
TNMT, phdi hop sat sao véi cac ban chuyén mon ctia Tap doan, cac don vi khai thac
mo, cac don vi dia chat, ting cudng cac mdi quan hé va tranh thi sy ting hd dé tao thém
viée lam, dam béao giit duge thi trudong truyén théng va khan truong xic tién céc thi tuc
dé Cong ty ky két hop dong va trién khai thi cong.

- P4 thue hién t6t cac nhiém vu duge giao nhu: Lap dé an, phuong an, lap bao
céo, thiét k& BVTC, theo dbi thi cong, chinh 1y ban db dia chit; Thanh lap luéi khéng
ché toa do, do cao, do v& ban db dia hinh, quan tric dich dong; Po Pia vit Iy cic cong
trinh khoan; Phan tich mAu céc loai.

Két quéa thwre hién theo ké hoach diéu chinh cu thé nhw sau:
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1. San lugng thuc hién dat: 29.099 mét khoan bang 98% ké hoach

2. Doanh thu thuc hién: 140.261 triéu dong bang 107% ké hoach.

3. Loi nhuan truge thué: 732 triéu dong b%mg 122% ké hoach.

4. Lao dong binh quan: 390 ngudi dat 100% ké hoach.

5. Thu nhép binh quén: 9.274.225 ddng/ngudi/thang bang 111% ké hoach.

6. Dau tu xay dung co ban: 5.371 triéu dong bing 99% ké hoach.

Két qua thwc hién so voi Nghi quyéet DHDCD nam 2021. San lwong chi dat 58%,

DT dat 79%, LN dat 15,9 %, TLBQ dat 86%.).

Nguyén nhén: Cong ty gip rat nhiéu kho khin do thleu viéc 1am, nhiém vu gbi dau
clia ndm trude chuyén sang rat it. Cac d& 4n méi chua trién khai dugc. Méc khac Tap doan
thay ddi hinh thirc lya chon don vi thyc hién theo Quyet dinh s6 702/QD-TKV ngay
27/5/2021 vé viéc lya chon nha cung cap hang hoa, san phém, dich vu khong thude dy an
dau tu trong TKV do vay mot s6 don vi chu du tur con ling ting trong viée trién khai cac
buéce lua chon nha cung cap dich vu tu véan va thi cong dan dén kéo dai thoi gian thuc
hién. Pén diu thang 7 Cong ty m&i trién thi cong khéi lvong tham do, Nhidu t6 khoan
phai nghi cho viéc 5 thang/nam.

II. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022:

Trén co s& két qua dat duge ctia nam 2021, cac ngudn luc hién c6 clia Cong ty va
du bao tinh hinh cho nim 2022. Ban Gidm dbc Cong ty Cb phin Dia chit Viét Bic -
TKV béo céo Dai hdi dong cd déng Ké hoach SXKD niam 2022 dd duge HPQT thong
qua véi cac chi tidu chii yéu nhu sau:

1. San luong: 48.960 mét khoan (Phu thudc vao khéi lugng duge Tap doan Céng
nghiép Than - Khoang san Vi¢t Nam giao cho Cong ty).

2. Doanh thu: 180.000 tri¢u ddng.

3. Loi nhuén trude thué: 4.700 triéu dong.

4. Lao dong binh quan: 390 nguoi.

5. Tién luong binh quan: 10.884.000 ddng/ngudi/thang.

6. Dau tu xay dyng co ban: 3.019 tridu dong.

Trong dé: c4c chi tiéu san luong, doanh thu tiy theo tinh hinh thuc té va khéi
lugng duge Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam giao cho Cong ty.
Coéng ty chi dong can d6i diéu chinh cho phit hop nhung phai dam bao lgi nhuén trude
thué va tién luong binh quan cho ngudi lao dong.

Cac gidi phap thwe hién K¢é hoach SXKD nim 2022:

- Bam sat dinh hudng ké hoach tham do khéo sat ciia TKV, cin ¢t Nghi quyét clia
DHDCD thudng nién 2022, chii déng xdy dung phuong 4n san xuat, cic gidi phap t6
chirc san xut phit hop, linh hoat theo ting thoi diém nhdm nang cao nang luc san xut
va hiéu qua kinh doanh, tdp trung hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2022.

- Tiép tuc td chuc sép Xép, dinh bién lai lao dong theo hudng tinh gon hon nita;
da0 tao ngudn nhén luc c6 chuyén mén, trong d6 chu trong ting cudng ddi ngli cong
nhan khoan, céng nhén tric dia c6 di chuyén mén, trinh d¢ c6 long yéu nghé va c6 tAm
huyét v6i nghd, dap tmg yéu ciu nhidém vu nam 2022 va nhitng nam tiép theo.



- Tang cudng cong tac quan ly k¥ thuét, tudn tha quy trinh, quy pham ky thuét,
bam sat thuc t& san xuét dé kip thoi didu chinh, giam t&i da sy ¢d trong thi cong .

- Lam t6t cong tac chuan bi trudc khi thi cong céc cong trinh dia chét, giam thiéu
thoi gian cho doi ngimg nghi cia cac t6 may.

- Thuc hién t&t cong tic dau tu dang trinh tu, ding quy dinh, dam bao céc dy 4n
dau tu dat hiéu qua cao.

- Chu dong m& rong thi truong tham do, khao sat dé khéng ngimg ting doanh thu,
lgi nhuén cua Cong ty va thu nhép cia nguoi lao dong.

- Tich cuc @i méi cong tac quan 1y, cong tac to chirc san xuét, phéat huy ning luc
sdng tao ciia ngudi lao dong; Stra d6i bd sung cac quy ché khoan, quan tri chi phi, quy
ché tai chinh, lao dong tién lwong,... phit hop véi didu kién thuc t€, nang cao hidu qua sir
dung vén, tiét kiém chi phi, tang thu nhap cho nguoi lao dong.

- Quan tam thiét thuc dén dén doi séng ngudi lao dong, nhét 13 bo phan lao dong
truc tiép.

Trén day 1a Bdo co két qua thuc hién SXKD nim 2021 va K& hoach SXKD niam
2022 ctia ban Giam dbc trinh Pai hoi déng cb dong.

Tran trong cam on ./.

GIAM POC

Lé Pirc Long



* Céc chi tiéu chii yéu két qua sin xuit kinh doanh nim 2021

KE HOACH |  Ké hogch T 16 %
T Chi tiéu Dvitinh | NQDHDCD 2021Diéu Thirc hién KHDPC
2021 chinh
1 | Vbn diéu 16 Tr.d 86.000 86.000 86.000 100
2 | San lugng Mét 50.600 29.647 29.099 98
3 | Tong doanh thu Tr.d 178.000 130.500 | 140.261 107
4 | Loi nhuan trude thué | Tr.d 4.600 600 732 122
5 | Cb tic phan phdi % 3,5 3,5 0 0
6 | Lao dong binh quan Nguoi 415 390 390 100
7 | Thu nhap BQ/ng/thg | Pong | 10.794.000 | 8.380.000 | 9.274.225 111
8 | Pau tu XDCB Tr.d 5.858 5396 5.371 99
* Cac chi tiéu chii yéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022
T Chi tiéu D.vi tinh Ké hoach Ghi chit

1 | Vbn diéu 18 Tr.d 86.000

2 | San lugng Meét 48.960

3 | Téng Doanh thu Tr.d 180.000

4 | Loi nhuén trudc thué Tr.d 4.700

5 | Cb ttrc phan phoi % 3,5

6 | Lao dong binh quén Nguoi 390

7 E;Z%ﬁﬁgfgbmh gt Ng.d/ng-thg 10.884.000

8 | Pautu XDCB Tr.d 3.019

9 | Tuyén dung lao dong Nguoi 37
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