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BAO CAO CUA HPQT
VE HOAT PONG NAM 2021, KE HOACH NAM 2022
CONG TY CO PHAN PJA CHAT VIET BAC - TKV

Kinh thua: Quy Pai biéu! Kinh thua Quy C6 Pong!

Thgy mit Hoi dong quan tri, t61 xin bdo co véi Dai hoi vé tinh hinh hoat dong
ctua Ho1 dong quan tri Cong ty nam 2021 nhu sau:
I. Nhén sy Hoi dong quan tri Cong ty

Nhén sy Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty C6 phan Dia chét Viét Béc - TKV
tir ngay 01/01/2021 dén ngay 23/4/2021 gbm cac ong:

* Chii tich HDQOT: p.
- Ong L& Quang Binh. j’§

* Thanh vién HDQT: !
- Ong L& Biic Long - Uy vién HPQT, Gidm déc Cong ty ‘#

- Ong Pang Quéc Tuén - Uy vién HDQT chuyén trach
- Ong Nguyén Danh Tuyén - Uy vién HDQT
- Ong Nguyén Vii Hai - Uy vién HDQT

Nhan sy Hoi dong quan tr (HDQT) Cong ty C6 phén Dia chét Viét Béc - TKV
tir ngay 23/4/2021 dén nay gom céc 6ng:

* Chu tich HDQT:
- Ong L& Quang Binh.

* Thanh viéen HDQT:
- Ong L& Pic Long - Uy vién HDQT, Giam dc Cong ty
- Ong Nguyén Danh Tuyén - Uy vién HDQT
- Ong Nguyén Vit Hai - Uy vién HPQT
- Ong H6 Manh Cudng - Uy vién HDQT
I1. Hoat dong ciia HPQT Cong ty nim 2021

Hbi ddng quan tri Cong ty da thuc hién cac nhiém vy, qll)’féﬂ han :[heo quy
dinh ’tai Luat ]?oanh nghiép va Diéu I¢ cua C@ng ty Co phén Dia chat Viét Bac - TKV.
Quy¢ét dinh ke hoach san xuat kinh‘ doan%l, ke hoach dau tu xdy dung co ban hang
nam theo nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong va tién hanh giam sat, chi dao Ban
di€u hanh va nhiing can by quan ly khéc trong di€u hanh cdng viéc kinh doanh cla
Cong ty co hiéu qua, cu thé la:
1. Cong tic tb chirc thye hién va gidm sat thwe hién



Hdi dong quan tri da thuc hién quyén va nghia vu theo chirc ning 1a co quan
quan ly Céng ty. Hoat dong ding quy dinh, ban hanh, didu chinh cic quy ché, quy
dinh va ban hanh dap tng kip thoi cong tac quan 1y, didu hanh cac mit hoat dong
ctia Cong ty, phtt hop va dép tg cho san xuét kinh doanh linh hoat ¢6 hiéu qua.

Trong nam 2021, HPQT da t6 chirc 20 cude hop da ban hanh 20 Nghi quyét
va 13 quyét dinh phuc vu cong tac quan tri cia Céng ty. Phan cong nhiém vu cu
thé cho timg thanh vién HPQT phu trach theo timg linh vue.

Céc van ban cia HPQT dugc ban hanh kip thoi dua trén nguyén tic tap
trung dén chu, ding phéap luét, quyét dinh ding ddn chién lugc hoat déng san xuét
kinh doanh (SXKD) cuia Cong ty.

HPQT thudong xuyén giam sat, kiém tra Ban didu hanh vé thyc hién cac van
ban cuia HPQT. Do vay, moi van dé cla HDQT déu duoc Ban diéu hanh thuc hién
nghiém tuc, c6 hiéu qua.

HDQT thuong xuyén danh gia tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty, viéc
thue hién Diéu 18 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty.

1.1. Bdnh gid hoat dpng Ban gidim doc.

Ban Giam dbc da chi dao rét sat sao va quyét liét trong viéc thuc hién nhiém
vu dugce giao, ddm bao duy tri hoat ddng sén xuét kinh doanh, diéu hanh quan 1y va
phét huy ngudn luc vé von, tai san; sit dung vbn diing muc dich trong san xuét kinh
doanh; tuan thi cic quy dinh coia phép luét trong kinh doanh, chip hanh diy du
nghia vu tai chinh v6i Nha nudce theo quy dinh; quéan Iy chat chd tai san va ngudn
vbn ctia Cong ty; dam bao thu nhap cho ngudi lao dong.

Giam d6c Céng ty thuc hién cong viée quan 1y, didu hanh don vi dam bao
tuan thu diéu 18 cong ty. Bao dam tuan thi t6t cac quy ché quan 1y ndi bd ctia don
vi va cia TKV.

T4 chiec trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT.

Chu dong xdy dung va ban hanh cac quy dinh quan ly trong Cong ty theo
thAm quyén nhu quy dinh vé thuc hién ché d6 bdi dudng bang hién vat dbi vdi lao
dong, quy dinh chitc ning nhiém vu cdc phong, phan xudng, thudc bd may didu
hanh Cong ty....

Kip thoi d& xuét véi HDQT nhitng giai phap nang cao hiéu qua hoat dong va
quéan ly Cong ty.

1.2. Phbi hop véi hoat dpng ciia Ban Kiém sodt:

Trong nim 2021, Ban kiém soat da trién khai thuc hién chirc nang nhi¢m vu
dugc quy dinh tai Diéu 16 t6 chirc hoat dong clia Cong ty.

Ban kiém soéat d xdy dung chuong trinh, ké hoach hoat dong gidm sat, kiém
tra theo dinh ky hang quy.

Ban kiém so4t da thuc hién giam sat HDQT, Giam dc trong viée quan ly va
didu hanh. Gidm sat viéc chip hanh Didu 18, trién khai thuc hién Nghi quyét cta
Pai hoi dong cb dong nam 2021. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va
mirc do cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc
cong tac ké toan, thdng ké va lap bao cdo tai chinh va cac mit hoat dong khéc clia
Cong ty.



Tham gia ddy du cac cudc hop cia HPQT véi tinh than trach nhiém, xay
dung va hop tac.
2. Cong tac quan Iy chi dao hoat dong san xuit kinh doanh

HDQT di chi dao Ban didu hanh Céng ty thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD
hang nim theo dinh huéng Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb dong. Hang thang, hang
quy déu xem xét, danh gia tinh hinh thue hién nhiém vu, ké hoach SXKD va dau tu,
tir d6 chti dong dura ra nhitng quyét dinh chi dao, diéu chinh kip thoi.

2.1. Cong tdic qudn Iy, chi dgo, diéu hanh

Chi dao Ban diéu hanh Céng ty xdy dung ké hoach va bién phap thuc hién
ké hoach SXKD hang thang, quy, nim, cin ctr tinh hinh thue t& @ dua ra nhing
diéu chinh céc chi tiéu ké hoach kip thoi @& dam bao thuc hién hoan thanh theo

Nghi quyét ctia Pai hoi ¢6 déng.

Chi dao va dua ra cac bién phap thu hdi cong no dé Ban diéu hanh t6 chuc

thuc hién.

Thong qua cac han mic vay von, bao lanh vay von dé Ban di€u hanh to

chtrc thuc hién.

Chi dao Ban diéu hanh kién toan t6 chirc va bd may quan Iy ciia Cong ty dé

pht hop va phat huy dugc hiéu qua trong viéc thuc hign SXKD.

Ngoai ra HDQT d3 chi dao, ra Nghi quyét, quyét dinh v& cac vin dé phat
sinh trong qua trinh thuc hién ké hoach SXKD dé Ban di€u hanh t6 chirc thuc hién.
2.2. Cic chi tiéu chii yéu két qua sin xuét kinh doanh nim 2021

Ké hoach | K¢ hoach Ty lé
. G i3 Thue :
TT Chi tiéu PVT NQPHDCD | 2021Pieu hié 2 021 %

2021 chinh ren KHDC
1 | Vén diéu 18 Tr.d 86.000 86.000 86.000 100
2 | San luong Mét 50.600 29.647 29.099 98
3 | Téng doanh thu Tr.d 178.000 |  130.500 | 140.261 107
4 | Loi nhuén trudc thue Tr.d 4.600 600 732 122
5 | C6 tirc phan phbi % 3,5 3,5 0 0
6 |Laodongbinh quan | Nguoi 415 390 390 100
7 | Thunhdp BQ/ng/thg | Poéng | 10.794.000 | 8.380.000 | 9.274.225 111
8 | Pautu XDCB Tr.d 5.858 5.396 5371 99

Két qud thuc hién so véi Nghi quyét PHPCP nim 2021. Sin lwong chi dat

58%, DT dat 79%, LN dat 15,9 %, TLBQ dat 86 %.

Nguyén nhan: Nam 2021 Coéng ty gép rat nhleu khé khin do thiéu viéc lam,
nhiém vy goi dau ctia nam trude chuyén sang rat it. Cac dé an méi chua trién khai
dugce nhu dé 4n tham do tai Mao Khé di dugc cip phép nhung chii dau tur lai khong
b tri duoc nguén vbn nén khong thé t6 chirc thuc hién duge. Mic khac Tap doan
thay ddi hinh thirc lua chon don vi thuc hién theo Quyét dinh sb 702/QD-TKV ngay
27/5/2021 v& viéc lya chon nha cung cap hang hoa, san phim, dich vu khéng thude
du 4n dau tu trong TKV do vy mét s6 don vi chi dau tu con lung ting trong viéc
trién khai cac budc lua chon nha cung cép dich vu tu véan va thi céng din dén kéo
dai thoi gian thuc hién. Pén diu thang 7 Cong ty mdi trién thi céng khdi lugng tham
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do. Dé hoan thanh ké hoach SXKD nam 2021, HDQT da xin Tap doan diéu chinh ké
hoach va trung moi nguén luc day nhanh tién dd thi cong nhitng thang cudi ndm dé
hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu de¢ ra.

2.3. Hoi ddng quan trj da thong qua béo co cia Gidam ddc Cong ty vé ké hoach
SXKD, Pau tu XDCB nam 2022 dé bao c4o trudc Dai hdi dong cb dong nim 2022.

Céc chi tiéu chi yéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022

T Chi tiéu D.vi tinh K& hoach Ghi chu
1 | Von diéu 1¢ Tr.d 86.000

2 | San lugng Mét 48.960

3 | Tong doanh thu Tr.d 180.000

4 | Loi nhuén trude thué Tr.d 4.700

5 | C6 tirc phan phdi % 3,5

6 | Lao dong binh quén Nguoi 390

7 | Tién luong BQ (d/ng/th) Pong 10.884.000

8 |Pautu XDCB Tr.d 3.019

9 | Tuyén dung lao dong Nguoi 37

3. Ché d6 1am viéc ciia Hi dong quan tri

Hoi dong quan tri da thuc hién nghiém tic ché @6 1am viéc va t6 chirc cac
cudc hop theo dung trinh ty va qui dinh tai Diéu 1€ Cong ty va quy che hoat dong
cua ctia Hoi dong quan tri.

Tién thu lao cho céc thanh vién HPQT, BKS va Ban Gidm dbc nam 2021 cu

thé nhu sau DVT Triéu dong
sS4 ) ) Trong do:
TT Chirc danh .. | Tong so Thu
ngwol Lwong lao
1 | Hdi dong quan tri 6 356,64 | 101,24 | 255,40
- Chu tich HDQT 1 61,68 61,68
- TV HDQT khoéng chuyén trach 4 193,72 193,72
- TV HPQT chuyén trach 1 101,24 | 101,24
2 | Ban kiém soat 3 383,30 | 317,60| 65,70
- Trudng ban kiém soat chuyén trach | 1 317,60 | 317,60
- Thanh vién BKS 2 65,70 65,70
3 | Ban Giam dbc 4 |1.126,16 | 1.126,16
- Giam ddc 1 342,56 | 342,56
- Phé gidm dbc 2 506,22 | 506,22
- Ké toan trudng 1 277,38 | 277,38
Tong cong 1.866,10 |  1.545| 321,10

g1ao.

III. Ké hoach hoat déng ciia HDQT Cong ty nim 2022
- Tép trung moi ngudn luc dé hoan thanh nhiém vu Pai hoi ddng cb dong
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- Chi dao thuc hién tich cuc dé hoan thién m6 hinh t6 chiic theo hudng gon
nhe, phtu hgp véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty CP Dia chét Viét Bic -
TKV, tip trung sitc manh cho su phat trién Cong ty.

- R4 so4t stra ddi, bd sung cac Quy ché, quy trinh quan Iy ndi bd cua Cong ty
theo ding quy dinh cua phap luat nham ting cuong hiéu qua hoat dong cua b
may, nang cao tinh chi ddng, tu chiu trach nhiém cta cac bd phéan.

- Tang cudng tinh minh bach théng tin, quan tri chi phi, tiét kiém vat tu,
nang cao ning suét lao dong.

- Tiép tuc hoan thién cac chinh sach @i v6i ngudi lao dong nhdm thu hit

nhén tai va tao su gan bo clia ngudi lao dong voi Cong ty. Giam lao dong gidn tiép,
phén d4u tién luong ting dan hang nam.

- Thuc hién tét cong tac an toan bao hd lao dong, duy tri va phat tnen van
hoa, thuo’ng hiéu cua Cong ty; tang cudng mo rong mdi quan hé véi cac chp chinh
quyén trén dia ban déng quan, dia ban thi cong, co quan cap trén va cac dbi tac,
don vi ban.

- Tlep tuc chi dao, ting cudng cong tac kiém tra kiém so4t dam bao cho céc
nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT; cac quy dinh cta phép luat, cac quy ché, quy
dinh, quy trinh ni bg duoc thuc thi trong toan Cong ty.

- Phén déu ting trudng hang nam vé doanh thu, chi trong cong tac md rong
loai hinh, md hinh san xuat.

- Tang cudng dau tu cong nghé méi, tu dong hoa.

V. Két luan

Nim 2021, duoc su tin nhiém cia cac C6 dong, HDQT da co nhiéu ¢ gang
trong viéc diéu hanh Cong ty vugt qua kho khan do dai dich covid -19, tim k1em
viéc 1am, phan dau thuc hién phuong én san xuét kinh doanh d3 dugc Pai hoi c¢b
dong thong qua, dam bao viéc lam va thu nhap cho ngucn lao dong, dong gop cho
ngin sach Nha nuéc va ting tich luy dau tu dé phat trlen Cong ty, ddng thoi gop
phan thiét thuc vao viée thuc hién cac nhiém vu phat trién kinh té€ xa hoi cta dat J
nudc. 5
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HDQT tran trong su ddng tam hop luc va tri tué, su nd luc phan dau cia
Ban diéu hanh, toan thé C6 dong va CBCNV trong Cong ty.

Nhén dip nay thay mat HPQT t6i xin gui t6i cac Quy Cb béng, CBCNV
Cong ty 1i kinh chuce stre khoe va hanh phic. Chiic Dai hdi thanh cong t6t dep.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

-

Lé Quang Binh



