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BAO CAO CUA HPQT

VE HOAT PONG NAM 2022, KE HOACH NAM 2023
CONG TY CO PHAN PJA CHAT VIET BAC - TKV

Kinh thua: Quy Pai biéu! Kinh thua Quy C6 Pong!

Thay mét Hoi dong quan tri, t6i xin béo co v6i Dai hoi ve tinh hinh hoat dong
cua Hoi dong quan tri Cong ty nam 2022 nhu sau:
I. Nhén sy Hoi dong quan tri Cong ty

Nhén su Ho1 fiéng quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Dia chat Viét Bac - TKV
tr ngay 01/01/2022 den ngay 31/12/2022 goém céc dng:

* Chui tich HDQT:
- Ong L& Quang Binh

* Thanh vién HDQT:
- Ong Lé Ptic Long - Uy vién HDQT, Gidam déc Cong ty ( Mién nhiém 01/01/2023)
- Ong Nguyén Danh Tuyén - Uy vién HDQT
- Ong Nguyén Vii Hai - Uy vién HDQT
- Ong H5 Manh Cudng - Uy vién HDQT

Nhan sy Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty C6 phan Dia chét Viét Béc - TKV
tr ngay 01/01/2023 dén nay gdém cac ong:

* Chu tich HDQT:
- Ong L& Quang Binh.

* Thanh vien HDQT:
- Ong Nguyén Danh Tuyén - Uy vién HPQT, Giam dbc Cong ty
- Ong Nguyén Vii Hai - Uy vién HPQT
- Ong Hd Manh Cuong - Uy vién HDQT
I1. Hoat dong ciia HPQT Cong ty nam 2022

Hoi ddng quan tri Cong ty. da thuc hién cac I’l!’liél‘{l vu, quy’/én han :theo quy
dinh tai Luét Doanh nghiép va Dicu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Dia chat Viét Bac - TKV.
Quyét dinh ke hoagh san xuat kinh‘ doan!l, ké hoach ,déu tu xdy dung co ban hang
nam theo nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong va tién hanh giam sat, chi dao Ban
diéu hanh va nhing can b6 quan ly khac trong di€éu hanh céng viéc kinh doanh cua
Cong ty c6 hiéu qua, cu thé la:
1. Cong tac té chire thwe hién va giam sat thue hién

Hoi dong quén tri da thuc hién quyén va nghia vu ’Eheo chirc nang la co quan
quan ly Céng ty. Hoat dong ding quy dinh, ban hanh, diéu chinh cac quy ché, quy



dinh va ban hanh d4p tng kip thoi cong tac quan 1y, didu hanh cac mat hoat dong
ctia Cong ty, phit hop va dap tmg cho san xuét kinh doanh linh hoat c6 hiéu qua.

Trong nam 2022, HDQT d3 t6 chiic 29 cudc hop dd ban hanh 29 Nghi quyét
va 06 quyét dinh phuc vu cong tac quan tri cia Cong ty. Phan cong nhiém vu cu
thé cho timg thanh vién HDQT phu trach theo timg linh vuc.

Cac vin ban ctia HDQT duoc ban hanh kip thoi dua trén nguyén tic tap
trung dan chu, dung phap luét, quyét dinh dung dén chién lugc hoat dong san xudt
kinh doanh (SXKD) cua Cong ty.

HDQT thudng xuyén gidm sat, kiém tra Ban diéu hanh vé thuc hién cac van
ban ctia HDQT. Do vay, moi van dé cia HPQT déu duogc Ban diéu hanh thuc hién
nghiém tuc, ¢6 hiéu qua.

HDQT thudng xuyén danh gia tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty, viéc
thue hién Piéu 16 t6 chiic hoat dong ciia Cong ty.

1.1. Pdnh gid hoat dpng Ban gidm dic.

Ban Giam dbc d3 chi dao rét sat sao va quyét liét trong viéc thuc hién nhiém
vu dugc giao, dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, diéu hanh quan 1y va
phat huy ngudn luc vé& vén, tai san; st dung von ding muc dich trong san xuét kinh
doanh; tudn tha cac quy dinh cia phap ludt trong kinh doanh, chép hanh dé"ly da
nghia vu tai chinh vdi Nha nudc theo quy dinh; quan 1y chit ché tai san va nguf“)n
von cia Cong ty; dam bao thu nhédp cho nguoi lao dong.

Giam dbc Cong ty thuc hién cong viée quan 1y, didu hanh don vi dam bao
tuan thi diéu 18 cong ty. Bao dam tun thu t6t cac quy ché quan 1y ndi bd cia don
viva cua TKV.

T4 chie trién khai thyuc hién Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.

Chu dong xdy dung va ban hanh cac quy dinh quan ly trong Cong ty theo
thdm quyén nhu quy dinh vé thuc hién ché d6 bdi dudng b:?mg hién vat ddi véi lao
dong, quy dinh chirc nang nhiém vu cac phong, phan xudng, thudc bd may diéu
hanh Cong ty....

Kip thoi dé xuét véi HDQT nhiing giai phap nang cao hiéu qua hoat dong va
quan ly Cong ty.

1.2. Phoi hop voi hoat dong ciia Ban Kiém sodt:

Trong nim 2022, Ban kiém so4t da trién khai thuc hién chirc nang nhiém vu
duoc quy dinh tai Diéu 1é tb chirc hoat dong cua Cong ty.

Ban kiém soat d3 xay dung chuong trinh, ké hoach hoat dong gidm sat, kiém
tra theo dinh ky hang quy/hang nam.

Ban kiém soat da thuc hién giam sat HPQT, Giam dbc trong viéc quan ly va
diéu hanh. Gidm sat viéc ché‘ip hanh Piéu 18, trién khai thuc hién Nghi quyét cua
Dai hoi déng cb dong nam 2022. Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va
murc do can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong td chirc
cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao cao tai chinh va cac mat hoat dong khac cia
Cong ty.

Tham gia ddy du céc cudc hop cia HPQT véi tinh than trach nhiém, x4y
dung va hop tac.

2. Cong tac quan Iy chi dao hoat dong san xuit kinh doanh



HDQT da chi dao Ban didu hanh Céng ty thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD
hang nim theo dinh huéng Nghi quyét ctia Pai hdi dong c¢6 dong. Hang théng, hang
quy déu xem xét, danh gi tinh hinh thuc hién nhiém vu, ké hoach SXKD va dau tu,
tir 46 chti dong dua ra nhitng quyét dinh chi dao, diéu chinh kip thoi.

2.1. Céng tdc quan Iy, chi dao, diéu hanh

Chi dao Ban diéu hanh Céng ty xay dung ké hoach va bién phép thuc hién
ké hoach SXKD hang thang, quy, nim, cin c@ tinh hinh thuc té dé dua ra nhiing
diéu chinh céc chi tidu k& hoach kip thoi d& dam bao thuc hién hoan thanh theo
Nghi quyét ciia Pai hdi c¢b dong.

Chi dao va dua ra cic bién phap thu hdi cong no dé Ban didu hanh t6 chic
thuc hién.

Théng qua céc han mirc vay vén, bao lanh vay vén dé Ban didu hanh t6
chirc thuc hién.

Chi dao Ban diéu hanh kién toan t chirc va bé may quan ly ctia Cong ty dé
phu hop va phat huy dugc hiéu qua trong viéc thuc hién SXKD.

Ngoai ra HDQT dé chi dao, ra Nghi quyét, quyét dinh vé céc vin dé phat
sinh trong qué trinh thuc hién ké hoach SXKD dé Ban diéu hanh tb chuc thuc hién.

2.2. Cic chi tiéu chii yéu thwe hién nim 2022

Ke hoach | Ké hoach A | Ty 18

TT Chi tiéu BVT | NQDHBCD | 2022pidu | ThUChién | 735
2022 clitii 2022 | wapc

1 | Vén diéu 18 Tr.d 86.000 86.000 86.000 | 100
2 | San luong Mét 48.960 32.092 33.148 | 103
3 | Téng doanh thu Tr.d 180.000 176.000 184243 | 105
4 | Loi nhuan truge thué | Tr.d 4.700 4.700 4960 | 106
5 | C6 tizc phan phbi % 3,5 3,5 3,5 100
6 | Lao dong binh quan "~ | Nguoi 390 390 370 95
7 | Thu nhap BQ/ng/thg | Pdng | 10.884.000 | 11.246.581 | 12.130.391 | 102
8 | Pautu XDCB Tr.d 2.976 4.339 4.126 95
9 | Tuyén dung LD Nguoi 37 29| 783

K&t qua thuwc hién so véi Nghi quyét PHPCD nim 2022. Cic chi tiéu déu dat
va vuot. DT dat 105 %, LN dat 105,5 %, TLBQ dat 111%. Riéng chi tiéu san

lwong chi dat 67,7%.

Nguyén nhan Nam 2022 Cong ty gap rat nhleu khé khiin do thiéu viée

lam, nhiém vu gm diu cia nam trwéce chuyen sang rit it. Cdc dé 4n méi chwa
trién khai dwoc cong nhin phii nghi ché viée hét quy I. Tinh hinh dia chét
phitc tap, thi cong nhiéu 16 khoan sau tir 980 m dén 1255m, phai khoan qua lo,
bai thai day. Do dé anh hu’(mg rat nhiéu dén hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty trong doé chi tiéu san lwgng giam so vaéi ké hoach. Pén dau thang 4
Cong ty mai trién thi cong khoi lwong thim do. Pé hoan thanh ké hoach SXKD
nim 2022, HPQT, Ban linh dao diéu hanh da xin Tip doan diéu chinh ké
hoach va trung moi ngudn lwe diy nhanh tién do thi cong nhiing thing cudi
nim dé hoan thanh cic muc tiéu nhiém vu deé ra.



2.3. Hoi ddng quan tri da théng qua béo céo ctia Giam ddc Cong ty vé ké hoach
SXKD, Pau tu XDCB nam 2023 dé bao cao trudc Pai hoi dong c6 dong nam 2023.

Cic chi tiéu chii yéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023

T Chi tiéu D.vi tinh K& hoach Ghi chu
1 | Vén diéu 1& Tr.d 86.000
2 | San luong Mét 47.700
3 | Tong doanh thu Tr.d 180.000
4 | Loi nhuan trudc thué Tr.d 4.800
5 | C6 tirc phan phdi % 3,5
6 | Lao dong binh quan Nguoi 374
7 | Tién luong BQ (d/ng/th) Déng 11.977.381
8 | Pautu XDCB Tr.d 3834
9 | Tuyén dung lao dong Nguoi 48

3. Ché d 1am viéc cia Hoi dong quan tri
Hoi déng quan tri da thuc hién nghiém tuc ché dd lam viéc va td chic cac
cudc hop theo ding trinh tu va qui dinh tai Picu 1¢ Cong ty va quy ché hoat dong
cua cua Hoi dong quan tri.
Tién thi lao cho c4c thanh vién HDQT, BKS va Ban Gidm déc nim 2022 cu
thé nhu sau :

Pon vi tinh: Triéu dc”;ng

T ; So 2 £ Trong do: Ghi
T i nguoi i Luong gTh1‘1 lao | chna
1 | Hoi dong quan tri 5 271,92 271,92

- Chu tich HDQT 1 61,68 61,68

- TV HPQT khéng chuyén trach 4 210,24 210,24
2 | Ban kiém soat _ 3 462,84 384 | 78,84

- Truorng ban kiém soat chuyén 1 384 384

trach

- Thanh vién BKS khong chuyén ) 78.84 78.84

trach
3 | Ban Giam déc 4 1.484 | 1.484

- Giam ddc 1 414,17 | 414,17

- Pho giam déc 2 734,46 | 734,46

- Ké toan truéng 1 335,37 | 335,37

Téng cong 2218,76 | 1.868 | 350,76

I11. Ké hoach hoat dong ciia HPQT Cong ty niim 2023
- Tép trung moi ngudn luc d& hoan thanh nhiém vu Pai hdi ddng cb dong
giao.
- Chi dao thuc hién tich cuc dé hoan thién mé hinh té chirc theo huéng gon
nhe, phit hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh cia Cong ty c6 phan Dia chit Viét
Bic - TKV, tép trung stic manh cho sy phat trién Cong ty.




- Ra so4t sira ddi, bd sung cac Quy ché, quy trinh quan Iy ndi bd ctia Cong ty
theo diing quy dinh cta phép luat nhim ting cudng hidu qua hoat dong cua bd
may, nang cao tinh chu dong, tu chiu trach nhiém ctia cac bd phan.

- Tang cudng tinh minh bach théng tin, quan tri chi phi, tiét kiém vat tu,
nang cao ning suét lao dong.

- Tiép tuc hoan thién céac chinh sach d6i véi nguoi lao déng nham thu hit
nhan tai va tao su gan b ciia ngudi lao dong voi Cong ty. Giam lao dong gidn tiép
v6i muc tiéu it ngudi dé cé thu nhap cao.

- Thuc hién tét cong tic an toan bao hd lao dong; duy tri va phat tr1en van
hoa, thu'ong hiéu cua Cong ty; tang cuong mé rong moi quan hé véi céc cp chinh
quyén trén dia ban déng quén, dia ban thi cong, co quan cap trén va cac dbi tac,
don vi ban.

- Tiép tuc chi dao, ting cudng cong tac kiém tra kiém soat dam bao cho cac
nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT; c4c quy dinh cia phép luat, cac quy ché, quy
dinh, quy trinh néi bd dugc thuc thi trong toan Cong ty.

- Phén d4u ting truong hang nim vé doanh thu, chi trong cong tdc mé rong
loai hinh, m6 hinh san xut.

- Tang cudng dau tu cong nghé mai, tu déng hoa.

IV. Két lugn

Nam 2022, duge sy tin nhiém cta cac Co dong, HPQT di c6 nhiéu cb gé"mg
trong viéc diéu hanh Céng ty vuot qua kho khin, tim kiém viée lam, phin d4u thuc
hién phuong an san xuat kinh doanh d3 duoc Pai hoi cb dong thong qua, dam bao
viéc 1am va thu nhép cho nguoi lao dong, dong gop cho ngan sach Nha nu6c va
ting tich luy dau tu dé phat trlen Cong ty, dong thoi £0p phén thiét thuc vao viée
thuc hién cac nhiém vu phét trién kinh té x4 hoi cia dat nudc.

HPQT tran trong su dong tdm hop luc va tri tué, sy nd luc phin déu cua
Ban diéu hanh, toan thé C déng va CBCNV trong Cong ty.

Nhan dip nay thay mat HDQT t6i xin gui t6i cac Quy Cé Pong, CBCNV
Céng ty 101 kinh chiic sitc khde va hanh phiic. Chiic Pai hoi thanh cong tdt dep.

Tran trong cam on! WeSm—

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Quang Binh



