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BAO CAO CUA BAN GIAM POC CONG TY
TAI PAI HOI cO PONG THUON G NIEN NAM 2025
Két qua hoat dong SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD nim 2025

Kinh thwa cic quy vi dai biéu, cic quy vi ¢ dong!

Cin cir Biéu 18 Céng ty, thay mat Ban Giam ddc Cong ty téi xin tnnh bay bao
c4o ciia Ban Giam ddc trucrc Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2025 vé két qua
thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2024 va phuorng hudng nhiém vu cung
cac giai phap thuc hién cho nam ké hoach 2025 ciia Cong ty gom nhitng n6i dung sau:

I. Tinh hinh thwe hién nhiém vu sian xuit kinh doanh nim 2024:

1. Nhitng thuan lgi:

Nim 2024 nhd sy quan tim ctia Ban lanh dao Tép doan khi diu chinh ting don
gi4 khoan thdm do cho cac don vi dia chét va su didu hanh kip thoi, quyét liét ctia Ban
lanh dao Cong ty cung v6i sy nhét tri dong long cua toan thé nguoi lao dong, Cong ty
d4 hoan thanh duoc k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 va dat dugc doanh thu
196.912 triéu ddng. D& dat dugc két qua d6, Cong ty cling trién khai tim kiém thém
cobng viéc ngoai ké hoach TDKS cua Tép doan nhu Do than tdn Tuyén than Hon Gai,
Khoan tham do BDCCT Cong ty than Khanh Hoa, Khao sit DCCT Cong ty ché bién
KD than Hai Phong, Do than tdn cac don vi: Cong ty ché bién KD than Hai Phong,
Céng ty ché bién KD than Ninh Binh, Xi nghiép kinh doanh than Cu Pudng... Cling
v6i viée ddy nhanh tién d6 nghiém thu, thanh todn céc cong trinh da két thuc thi cong,
Cong ty dd ap dung moi bién phap tiét giam chi phi, tiét kiém vat tu, nhién liéu, ha gia
thanh, ning cao hiéu qua san xuft kmh doanh va dam bao doi séng cho CBCNV.

2. Nhitrng khé khan:

Tuy nhién trong ndm 2024 Cong ty cling gap nhiéu kho khin trong cong tac san
xuét kinh doanh do mét s6 nguyén nhan sau:

- M6t phén nhiém vu tham do than chua dugc st dung quy hoach 893 dé clp
phép, quy hoach 1am nghiép quéc gia c6 su chong 14n va mot sb Dé 4n thim do khoang
san chua nam trong khu vyc khong dAu gia quyén khai thac khoéng san dn dén cong
tac xin cAp phép thim dd cham.

- Céc 15 khoan qua nhidu tAng 10, béi thai day va dc biét 1a qua nhiéu tang nude
co ap.



- Tinh hinh thoi tiét cuc doan néng néng, mua i 16n, nhét 12 siéu bo s6 3 Yagi
e 43 anhrhuong toi tién do san xuét ciia Cong ty. T T R

* Cong tac quan tri, diéu hanh:

Clng véi su vao cudc manh mé cua t8 chirc Coéng doan, Poan thanh nién da tb
chirc phéat dong cong trinh Doan thanh nién, thang cong nhan va sy dbng thuan cia
ngudi lao dong, can bd cong nhan vién Céng ty. Thyc hién tbt quy ché dén chi co s6,
phét huy su 1anh dao tap thé, c4 nhan phan cong phu trach, cham lo doi sdng, viéc 1am,
tién luong cho nguoi lao dong.

T#ng cudng cong tac quén tri chi phi, quan ly dAu tu, thue hién quy ché khoan
va tiét kiém chi phi. Chu ddng 14p ké hoach nhu cau sit dung vét tw hop 1y theo tién do
thi cong, tranh thu thoi tiét thusn loi t0 chirc vén chuyén may moéc thiét bi, vat tu phuc
vu kip thoi téi tdn cong trinh, d4p Umg cho san xuét trong it nhAt tir mot théng trd 1én.

Céng tac diéu hanh rAt quyét liét va linh hoat, thong qua trién khai cong cu KPI
d& d4nh gia hidu qua cong viéc dbi voi cac b phén. Thay dbi tu duy 13m viéc, phai chu
dong manh dan hon, d8 xuit cac phuong an giai quyét thiét thuc; cac phong phdi hop
v6i nhau chit ch& hon, kiém tra don ddc sét sao, gép phan nng cao hiéu quéa 1am viée
10 rét. ‘

* Cong tac thi cong _

- Nim 2024 Cdng ty thi cong khoan thdm do than tai cac mo: Nui Béo, Nam
Mau, Sudi Lai, Ha Rang Duong Huy; thém do khodng san mo sat Kip Tude, mo thiéc
Niii Phio. Mic du thi cng trong diéu kién thai tiét rat khic nghiét, doi sbng vt chét
va tinh thin con nhidu khé khin thiéu thén, nhung céc t& khoan da c6 nhidu c6 ging
hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao, ddm bao nang suit, chat luong, hiéu qua va an
toan. '

- b3 chu dong 1ap phuong é4n thi cdng cu thé cho ting 16 khoan. Thuong xuyén
cir can bo dén dde, theo ddi céc td khoan thuc hién diing phuong an va bd sung cho st
v&i tinh hinh thue t8. Do d6 chit lugng c4c 16 khoan dugc néng 1én, kip thoi khic phuc
xu ly ngay cac sy cd, han ché viéc phai khoan lai. Dy 1a su chuyén bién rét tich cuc
va dang duoc ghi nhén.

* Cong tac Ky thuit

_ Ban l&nh dao d4 ch dong két ndi chit ché véi cac Ban chuyén mon cia TKV
va Téng cuc Dia chét - B§ TNMT dé day nhanh thu tuc phép 1y, chu dong lam viéc véi
cac Chu dAu tu, ting cudng cac méi quan hé va tranh thi sy ung hd dé tao thém viéc
lam, dam béo gift duoc thi trudng truyén théng va xtc tién cée thi tuc lya chon nha
thau d& trién khai thi céng céc dé an. '

- Céc phong k¥ thuat da rat chu dong thuc hién nhiing nhiém vu dugc giao voi
phuong chdm “K¥ thudt di trudce vé sau” chu dong mé viéc va nghiém thu két thic
cong trinh.

- P4 thuc hién tét cac nhiém vu duge giao nhur: Lép dé an, phuong 4n, 1ap bdo
cdo, thiét ké BVTC, theo dbi thi cong, chinh Iy ban b dia chit; Thanh lap luéi khong



ché toa o, dd cao, do v& ban dd dia hinh, quan tric dich dong; Do Dia vt 1y cac cong

trinh khoan; Phan tich mAu céc loai.

Két qua thye hién cu thé nhw sau:

1. San lugng thuc hién dat: 29.124 mét khoan bang 90% Nghi quyét DHCD.

2. Doanh thu thuc hién: 196.912 tridu dong bang 109% Nghi quyét DPHCD.

3. Loi nhuan truéc thué: 2.699 triéu ddng bing 108% Nghi quyét PHCD.

4. Lao déng binh quan: 340 ngudi dat 98% Nghi quyét DHCD.

5. Tién luong binh quan: 14.823.787 ddng/ngudi/thdng bing 107% Nghi quyét
DHCD.

6. Diu tur xdy dyng co ban: thyc hién 5/5 g6i thiu bing 100% ké hoach véi gia
tri 14 7.328 triéu dong.

II. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2025:

Trén co s6 két qua dat dugc clia ndm 2024, cac nguén’ lyc hién c6 cia Cong ty
va dy béo tinh hinh cho pﬁm %025. Baq Giam d6c Cong ty C6 phan Pia chat Viét Bac
- TKV béo cdo Dai hi dong co dong K& hoach SXKD nim 2025 da duoc HDQT thong
qua véi céac chi tiéu chi yéu nhu sau:

1. San luong: 26.823 mét khoan

2. Doanh thu: 180.449 triéu dong.

3. Loi nhuan trude thué: 2.509 triéu dong.

4. Lao dong binh quén: 330 ngudi.

5. Tidn luong binh quan: 13.443.646 ddng/ngudi/thang.

6. Dau tu xay dung co ban: 14.565 triéu dong.

Trong flé: cac chi tidu san lugng, doanh thu tily theo tinh hinh thye té va khoi
luong trong ké hoach TI?KS‘cﬁa Tap doan Céng nghiép Than — Khoang san Viét Nam.
Cﬁr}g ty c}n’l d6ng can d6i diéu chinh cho phi hop nhung phai dam bao lgi nhun trude
thué va tién luong binh quan cho ngudi lao dong.

_ Hién tai Cong ty da ky xong hop dong thi cong khoan thdm do m6 than Nam
Mau, cac to may cﬁan(")ng ty da t\rién ’kha?i san xuit tai mo than-Nam Mé’iu. Bén canh
d6 Cong ty dang chuan bi HO so dé xuat dé tham gia lya chon n’hé. cung cap cac goi thi
cong tai mé than Ni Béo, Ubng Bi, Duong Huy, Ha Réng, Sudi Lai.

Céc gidi phap thwe hién K¢ hoach SXKD niim 2025:

_ Bam sat dinh huéng k& hoach tham do khao sat cia TKV, cén cr Nghi quyét
cua PHDCD thuong nién 2025, chi dong x4y dyng phuong &n san xuét, cac giai phap
to 9h1’10 san xuit phit hop, linh hoat theo timg thoi diém nham n’ﬁng cao nang luc san
xuét va hiéu qua kinh doanh, tap trung hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ndm 2025.

- Tiép tuc dao tao ngudn nhan lyc c6 chu’yé‘n mén sau, trong d6 chu trong tang
cudong doi ngi cong nhén kl}oan, cong nhén trac dia ‘06 da chuyén moén, trinh dd co
long yéru nghé va c6 thm huyét véi nghé, dap img yéu cau nhiém vu ndm 2025 va nhing
nam ti€p theo.



- Tang cuong cong tac quan ly ky thuat, tuan thu quy trmh quy pham k¥ thuat,
-~ banr sat thuc té san xuét dé kip thoi diéu chinh, giadm tbi da su cb trong thi cong.

- Lam tét cong tac chuén bi trude khi thi céng céc cong trinh dia chét, giam thleu
thoi gian chd doi nglig nghi cua cac t6 may.

- Thuc hién tbt cong tac dAu tu dang trinh tu, ding quy dinh, ddm bao cac du an
dAu tu dat hiéu qua cao.

- Chu déng mé rong thi truong tham do, khao sat d@& khong nglmg tdng doanh
thu, loi nhuan ctia Céng ty va thu nhép cla ngudi lao dong.

- Tich cuc dbi méi cong tac quan ly, cong tac tb chuc san xuat phat huy ning
luc sang tao clia ngudi lao dong, nang cao higu qua stt dung vbn, tiét kiém chi phi, ting
thu nhp cho ngudi lao dong.

- Quan tam thiét thuc dén dén doi sdng ngudi lao dong, nhét 12 bo phén lao dong
truc tlep

Trén day la Béo cédo két qua thyc hién S)ﬂ(D nim 2024 va K& hoach SXKD
nim 2025 cua ban Gidm dbc trinh Dai hoi dong cb dong.

Trén trong cam on ./.

| Ha Néi, ngay 24 thdng 4 ndam 2025
GIAM POC

e

Nguyén Danh Tuyén




* Cac chi tiéu chu yéu két qué san xuit kinh doanh nam 2024 o

Ty 1€ hoan
Nghi thanh (%)
TT Chi tiéu PVT quyét {'l‘:: So véi | So véi
PHCD - NQ TH
PHCP | 2023
I | San lwgng Mét 32.382 |  29.124 90 87
II | Téng Doanh thu Tr.d 180.000 | 196.912 109 115
III | Loi nhuin trwée thué Tr.d 2.500 2.699 108 112
IV | Lao dong tién hrong
1 | Lao dong binh quéin Ngudi 348 340 98 97
2 | Tién lvong binh quén 1000d/ng-thg | 13.831| 14.824 107 123
3 | Tuyén dung lao dong Ngudi 14 15 107 44
V | Piu tw XDCB Tr.d 8.033 7.328 91 196
VI | Cb tirc phén phéi % 1 1 100 100
% Cic chi tidu chii yéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025
TT Chi tiéu PVT Ké hoach Ghi chi
1 | Vén diéu 1& Tr.d 86.000
2 | San lugng Mét 26.823
3 | Téng Doanh thu Tr.d 180.449
4 | Loi nhuan truéc thué Tr.d 2.509
5 | Cb tirc phan phdi % 1
6 | Lao dong binh quén Nguoi 330
7 I;i“bﬁgg‘fgbinh quos Pdng/ng-thg 13.443.646
8 | Pau tuw XDCB Tr.d 14.565
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