CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay A4 thang 4 nam 2025

BAO CAO CUA HPQT
VE HOAT PONG NAM 2024, KE HOACH NAM 2025
CONG TY CO PHAN PIA CHAT VIET BAC - TKV

Kinh thua: Quy Pai bidu! Kinh thua Quy C Déng!

Thay mit Hoi dong quéan tri, t6i xin bdo céo véi Pai hoi vé tinh hinh hoat
dong ctia Ho1 ddng quan tri Cong ty nim 2024 nhu sau:

- L. Nhéan sy Hoi ddng quan tri Cong ty

Nhian sy Héi ddng quéan tri (HDQT) Céng ty Cb phan Pia chit Viét Bac —
TKYV tir ngay 01/01/2024 dén nay gbém céc ong;

* Chu tich HDQT:

- Ong L& Quang Binh,

* Thanh viéen HDQT:

- Ong Nguyén Danh Tuyén - Uy vién HDQT, Giam déc Cong ty

-OngNguyén ViiHai - Uy vién HDQT

- Ong Hb Manh Cuong - Uy vién HDQT

-OngLuu Quéc Diing - Uy vién HDQT

II. Hoat dong ciia HPQT Coéng ty nim 2024

Hoi ddng quan tri Céng ty da thuc hién cac nhiém vy, quyén han theo quy
dinh tai Luit Doanh nghiép va Diéu 18 cia Cong ty Co phﬁn Dia chét Viét Béic -
TKV. Quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu xdy dung co
ban hang nim theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va tién hanh gidm sat,
chi dao Ban diéu hanh, cac can bd quéan 1y khac trong diéu hanh céng viéc kinh
doanh ciia Cong ty c6 hiéu qua, cu thé Ia:

1. Cong tac td chirc thye hign va giam sat thwe hién

Hoi ddng quan tri d& thuc hién quyén va nghia vu theo chirc ning 13 co
quan quan 1y Céng ty. Hoat déng dang quy dinh, ban hanh, diéu chinh cac quy
ché, quy dinh theo T4p doan TKV va Nha nuédce; Céc quy ché, quy dinh ban hanh
kip thdi dap tmg dugc cong tic quan 1y, diéu hanh cic mit hoat dong ctia Cong
ty, phit hop cho san xuét kinh doanh linh hoat c6 hiéu qua.



Trong nam 2024, HPQT da td chirc 21 cudc hop da ban hanh 27 Nghi
quyét va 15 quyét dinh phuc vu cong tic quan tri ciia Cong ty. Phén cong nhiém
vu cu thé cho timg thanh vién HDQT phuy trach theo timg linh vuec.

Cac van ban ciia HDQT dugc ban hanh kip thoi dva trén nguyén tic tip
trung dan chu, ding phép luét, quyét dinh ding dén chién luoc hoat dong san
xuét kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty.

HDQT thuong xuyén giam sat kiém tra Ban diéu hanh vé& thuc hién cac
van ban cia HPQT. Do vay, moi vén @& cia HPQT déu dugc Ban diéu hanh
thuc hién nghiém tac, c6 hi€u qua.

HDQT thuong xuyén danh gid tinh hinh hoat déng SXKD cua Cong ty,
viéc thuc hién Piéu 18 td chirc hoat dong ctia Cong ty.

1.1. Ddnh gia hoat dong Ban giam doc.

Ban Giam dbc da chi dao rat sat sao va quyét liét trong viéc thuc hién
nhiém vu duoc giao, dam bao duy tr1 hoat dong san xuét kinh doanh, diéu hanh
quan ly va phat huy ngudn luc vé vén, tai san; st dung vén ding myc dich trong

san xuét kinh doanh; tuan tht cac quy dinh cua phap ludt trong kinh doanh, chip
hanh day @i nghia vu tai chinh véi Nha nuéc theo quy dinh; quan ly chat ché tai
san va ngudn von cia Cong ty; dam béo thu nhép cho ngudi lao dong.

Gism dbc Cong ty thuc hién cong viée quan Iy, didu hanh don vi dam bao
tun thi didu 16 cong ty. Bao ddm tuan thi tét cc quy ché quan 1y ndi bd clia don.
vi va cua TKV.

Té chiic trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

Chu dong xdy dung Va ban hanh cac quy dinh quan ly trong Cong ty theo
thim quyen nhu quy dinh vé thuc hién ché do bdi dudng bing hién vat dbi véi
lao ddng, quy dinh chirc nang nhiém vu cdc phong, phan xuong, thudc bo may
didu hanh Cong ty...

Kip thoi d& xuét véi HDQT nhitng giai phép néng cao hiéu qua hoat dong
va quan ly Cong ty.

1.2. Phéi hop véi hoat dong ciia Ban Kiém sodt:

Trong nim 2024, Ban kiém soét da trién khai thuc hién chic nang nhiém
vu dugc quy dinh tai Didu 1é t chirc hoat dong ctia Cong ty.

Ban kiém soat dd xdy dung chuong trinh, ké hoach hoat dong gidm sét,
kiém tra theo dinh ky hang quy/hang nam.

Ban kiém so4t d3 thuc hién giam sat HDQT, Gidam déc trong viéc quan ly
va diéu hanh. Glam sat viéc chép hanh Diéu 18, trién khai thuc hién Nghi quyét

cua Pai hoi dong cb d6éng nam 2024. Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung
thuc va muc dd cén trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong tb



chirc cong tac ké toan, théng ké va 18p béo céo tai chinh va cdc mit hoat dong
khéac ctia Cong ty.

Tham gia day du cac cudc hop ctia HDQT véi tinh than trach nhiém, xay
dung va hop tac.

2. Cong tac quén ly chi dao hoat dong san xuét kinh doanh

HPQT da chi dao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién nhiém vu k& hoach SXKD
héng nim theo dinh hudng Nghi.quyét ctia Dai hoi ddng cb ddng. Hang thang, hang
quy d3u xem xét, d@anh gi tinh hinh thuc hi¢n nhiém vy, ké hoach SXKD va déu tu,
ir d6 chti dong dua ra nhimg quyét dinh chi dao, diéu chinh kip thoi.

2.1. Cong téc qudn Iy, chi dgo, diéu hanh .

Chi dao Ban didu hanh Céng ty xay dung ké hoach va bién phép thuc hién
ké hoach SXKD hang théng, quy, nam, can ctr tinh hinh thuc té @& dua ra nhimg
dibu chinh céc chi tiéu ké hoach kip thoi d& ddm bao thyc hién hoan thanh theo
Nghi quyét ctia Dai hdi cb dong.

Chi dao va dua ra c4c bién phap thu hoi céng ng @3 Ban diéu hanh t6 chirc
thuc hién. ) '

Théng qua céc han muc vay vbn, bao 1anh vay vén @ Ban diéu hanh t6
chirc thye hién. o, ' |

Chi dao Ban didu hanh kién toan t chirc va b mdy quan Iy cta Cong ty dé
phu h¢p va phét huy dugc hiéu qua trong viéc thuc hién SXKD.

- Ngoaira HPQT d4 chi.dao, ra Nghi quyét, quyét dinh v& céc vAn d& phét sinh
trong qua trinh thyc hién ké hoach SXKD 4 Ban didu hanh t chte thuc hién.
-2.2. Céc chi tidu chii yéu thyre hién nim 2024

TT Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thye hién 1(“3;01;
1 | Vénditule Tr.d 86.000 86.000 | 100% |
2 | San Iuong Mét 32.382 29.124 | 90%
3 | Tdng Doanh thu Tr.d 180.000 | 196.912 | 109%
4 | LN tru6c thué Tr.d 2.500 2.699 | 108%
5 | C4 tirc phan phoi % 1 1| 100%
6 |Lao dong binh quén - | Ngudi 348 340 | 98%
7 | Tidn luong binh quan ngudi/thén D/ng/th | 13.831.418 | 14.896.875 | 108%
8 | Diu tw XDCB: Tr.d 8033|  7328| 91%
9 | Tuyén dung LD Ngudi 14 15| 107%




K&t qua thuc hign so vdi Nghi ngzét DHPCP niam 2024: San lwgng dat
90%, Doanh thu dgt 109%, Lgi nhudn triéc thué dat 108%; Pau tuw XDCB dat
91%, c8 tirc phin phdi dat 100%. Cdc chi tiéu khdc so véi ké hoach déu dgt va
Nguyén nhan: Nam 2024 Céng ty gip rt nhidu khé khin do nhiém vy
gbi diu ciia nim truwéc chuyén sang r4t it. Cac dé an mGi chua trién khai
dwgc cong nhan phai nghi cho viée dén cudi thang 3 cic t6 khoan méi vao

thi cong. Bén canh, diéu kién thoi tiét nim 2024 ning néng cwc doan, mwa

bio nhidu dnh hwéng dén tién dd thi cdng. Phin 16n céc 15 khoan cb dia tAng
phite tap, khoan qua bii thai, tAng 16 din chi phi ting cao da dnh huéng rat
nhidu dén hoat ddng sén xuit kinh doanh ciia Cong ty. P2 hoan thanh ké
' hoach SXKD nim 2024, HDQT, Ban 1inh dao didu hanh da chi dao sat sao,
trung moi ngufm lwe diy nhanh tién d@'lthi,éﬁng nhitng thang cudi nim dé
hoin thanh thing loi.cic muc tiéu nhiém vu dé ra.

2.3. Hoi dong quan tri d3 thong qua béo cdo ciia Giam dbc Cong ty vé ké
" hoach SXKD, PAu tw XDCB nam 2025 4 béo cdo trude Dai hdi dong cb dong
" nam 2025. ' S

Cic chi titu chii yéu ké hoach SXKD nim 2025

rT'r . Chnifitwr .| BVT | Ké&hoach Ghi chi

1 | Vén diéu 1& Tr.d 86.000

2 | San luong Mét 26.823

3 " | Téng Doanh thu - | Tra 180.449

4 |Lginhugntructhué | - Trd 2.509

5 | Cb trc phén phdi % 1

6 |Lao dong binh quén Ngudi 330

| Tién lwong binh quén ) P S :

7 ngudi/thing _ Pong/ng-thg 13.443.646
-8 | Dautw XDCB - L Trd | 14565

3. Ché @5 1am viéc ciia Hi dong quén tri

Hoi df“)nglquén tri da thuc hién nghiém téic ché d6 1am viéc va td chirc céc
cudc hop theo ding trinh tur va qui dinh tai Piéu 18 Cong ty va quy ché hoat dong
ctia.ctia Hoi ddng quan tri. N " :

Cin ot két qua SXKD nim 2024 ctia Cong ty. Mic tidn luong, thi lao
HDQT, BKS, Ban lénh dao diéu hanh Cong ty dugc chi tra nhur sau:



Don vi tinh: Triéu déng

TT Chirc danh 86 | Téngs Trong dd:
ngwol Liwrong Thi lao
1 | H¢i ddng quén tri 5 272 272
- Chi tich HDQT 1 62 | 62
_ TV HPQT khéng chuyén tréch 4 210 210
2 | Ban kiém soat A 3 524 445 79
- Truéng ban kiém sodt chuyén trach 1 445 445 '
- TV Ban KS khong chuyén trach 2 79 79
3 | Ban Giam dbc 3 1.294 | 1.294
- Giam dbc 1 480 480
- Phé giam dbc 1 425 425
_ K& toan trudng 1 389 389
Téng cong 2.090 | 1.739 351

" TII. Ké hoach hoat dong ctia HDQT Cong ty nam 2025

- Tap trung moi nguc"in luc 43 hoan thanh nhiém vu Dai hoi ddng cb dong
giao. : .

- Chi dao thuc hién tich cuc d& hoan thién mé hinh td chic theo hudng gon
nhe, phil hop véi tinh hinh san xut kinh doanh cla Cong ty cd ph%“m Dia-chét
Viét Béc - TKV, tép trung strc manh cho sy phat trién Cong ty.

_ R4 soét sira dbi, bd sung cac Quy ché, quy trinh quéan 1y ndi bo cua Cong
ty theo dung quy dinh ctia phép luat nhim ting cudng higu qua hoat ddng cuia bd
mady, ning cao tinh chi ddng, tu chiu trach nhiém cua cac bo phéan.

- Tang cudng tinh minh bach thdng tin, quan tri chi phi, tiét kiém vat tu,
ning cao nang suit lao dong. ‘

- Tiép tuc hoan thién céc chinh séch dbi véi ngudi lao dong nham thu hut
nhén tai va tao su gin b6 cua ngudi lao dong véi Cong ty. Giam lao dong gian
tiép v6i myc tiéu it ngudi dé c6 thu nhap cao.

- Thuc hién tét cong tdc an toan béo ho lao dong; duy tri va phat trién vin
hoéa, thuong hiéu cua Cong ty; ting cudng md rong mdi quan hé voi cac cap
chinh quyén trén dia ban déng quén, dia ban thi cong, co quan chp trén va cac d6i
tac, don vi ban.

- Tiép tuc chi dao, tang cuong cong tac kidm tra kidm soat dam bao cho
cac nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT; cac quy dinh cia phéap ludt, cac quy ché,
quy dinh, quy trinh no6i bd duge thyc thi trong toan Cong ty.

- Phén dAu tang truéng hang nam v& doanh thu, chi trong cdng tic mo
rdng loai hinh, mo hinh san xuét.

- Téng cudng dAu tu cong nghé mdi, tu dong hoa.



IV. Két ludn

Nim 2024, duge sy tin nhiém cia cdc C6 ddng, HDQT dé co nhidu cb
ghng trong viéc didu hanh Cong ty vuot qua kho khan, fim kiém viéc 1am, phan
dhu thuc hién phitong 4n-sén xuat Kinh doanh d3 duoc Dai hdi cd dong thong
qua, ddm bao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong, dong gop cho ngén sach
Nha nuéc va ting tich Iu§ dAu tu dé phat trién Céng ty, dong thoi gop phén thiét
thue vao viéc thuc hién cdc nhiém vu phat trién kinh té x4 hdi cta d4t nude.

HDQT tran trong su dong tAm hop lyc va tri tug, su nd luc phin du ciia
Ban didu hanh, toan thé Cb déng va CBENV trong Cong ty.

. Nhén dip ndy thay m#t HDQT tdi xin gii tdi cac Quy Cb Péng, CBCNV
Céng ty 161 kinh chic strc khoe va hanh phile. Chic Dai hoi thanh cong tot dep.
Tran trong cam on!
TM. HOI PONG QUAN TRI
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Lé Quang Binh



