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Kinh thwa cdc quy vi dai biéu, cic quy vi 6 dong!

Cin ctt Didu 1& Cong ty, thay mit Ban Giam déc Céng ty toi xin trinh bay béo
c4o ctia Ban Gidm déc trudc Pai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm 2026 vé két qua
thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2025 va phuéng huéng nhiém vu cung
cac giai phéap thuc hi¢n cho nam ké hoach 2026 ctia Cong ty gom nhing ndi dung sau:

I. Tinh hinh thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2025:

1. Nhitng thuan lgi:

Tép doan sém phé duyét K& hoach thim do, khao sat ndm 2025 dé céc don vi
chi ddng trién khai. Cong tac giai quyét céc vudng méc trong qué trlnh cap phep
tham do dwoc 13nh dao TKV sat sao, chi dao cac don vi tap trung nguon luc dé déy
nhanh tién d5. Cac don vi cht d4u tu quan tdm dén codng tac phat trién tai nguyén
ctia don vi va tao diéu kién thuan lgi cho Cong ty thuc hién trién khai cac d& 4n,
phuong an tham do, khao sat...

Cong ty d thuc hién tinh gon bd méy tir 2 cAp v& 1 cép, 12 tién dé cho viéc sir
dung lao dong va cac ngudn luc hop 1y, nang cao ning sudt, tiét giam chi phi.

Ban lanh dao didu hanh Cong ty ludn bam sit cAc nhiém vu trong tim, dinh -
huéng, dua ra cac giai phap va quyét liét chi dao cac bd phén, phong ban chuyén mon
8 thuc hién théng loi timg nhiém vu san xuét.

Cong ty chu dong tim hidu nhu ciu ctia cac don vi chi déu tu dé tién hanh cac
thtt tuc phép 1y trién khai céc D& 4n, phuong 4n méi va tim kiém thém cong viéc
ngoai ké hoach TDKS ctia Tap doan.

Cong ty c6 doi ngil can bd, nguoi lao dong cé trinh dd, lanh nghs, gan bo véi
Cong ty, da c6 kinh nghiém 1au ndm trong céc linh vuc nhu: Lép phuong an; thi cong
khoan thdm db tai cic viing nhu Quang Ninh, Lang Son, Lao Cai, Béc Kan...; 1ép bdo
c4o tdng két cac dé an tham do; phan tich céc loai mau than, kho4ng san; cong tac do
vé tréc dia, DVL...

Tap thé can bd, ngudi lao dong trong Cong ty ludn gifr viing tinh than doan
két, nd Iuc khic phuc kho khin d& hoan thanh tt nhiém vu SXKD.



2. Nhitng kho khan:

Tuy nhién trong ndm 2025 Cong ty cling gdp mdt sb kho khian trong cong tac
san xuét kinh doanh nhu:

Dic thi ctia cong tac tham do dia chét, cac khai trudng san xut chi yeu o
khu vuc rimg ndi hiém try doi séng ngudi lao dong con gap nhidu khé khin chu yéu
sinh hoat trong 14n trai tam;

Viéc tuyén dung cong nhan méi gap nhiéu kho khin;

Cong ty méi thuc hién m6 hinh hoat déng 1 cép (01/7/2025) nén mot s6 bo
phan lao dong con chua kip thich tng vai diéu kién cong viéc méi, tdm 1y con dao
dong; cong tac kidm ké, ban giao thiét bi, tai sén, con ngudi ... gy anh hudng dén
hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trong nim 2025 thoi gian nghi cho viée c6 giam nhung khong dang Kké.

Céc didu kién kho khin do khach quan mang lai nhu didu kién thi cong phan
t4n trén dia ban nhiéu tinh nhu Quang Ninh, Lang Son, Bic Kan, dia tAng thi cong
ngay cang phuc tap, nhiéu cong trinh c6 chiéu sau 16n (hon 1.000m), khoan qua 16p
thai day va nhiéu dudng 10, khu vuc thdm do thiéu nudc phuc vu thi cong va sinh
hoat ... Nén phat sinh nhidu chi ph1 vat tu, thué van chuyén may, van chuyen nudec..
thoi tiét cuc doan, mua lii dién bién cuc doan nén anh hudng nhidu dén tién do thl
cdng céc cong trinh tham do.

3. Két qua thye hién

3.1. Cong tac lanh chi dao:

Bang uy Cong ty d3 bam sét cac chi dao cua céap trén, chii ddng ban hanh cac
nghi quyét, quy ché va vin ban huéng din nhim dinh hudéng cho toan bd hoat dong
ctia Cong ty. Trén co s¢ d6, Ban Giam dbc va cac phong chuyén moén da cu thé hoa
thanh k& hoach trién khai chi tiét, phan cong nhiém vu 16 rang, dam bao cong tac
quan ly, didu hanh théng nhat va hiéu qua.

Cong tac 1anh dao duoc trién khai dong bd, quyet liét, két hop kiém tra, gidm
sat thudong xuyén, kip thoi thdo g kho khan, vuong méc phat sinh trong qué trinh
thuc hién nhiém vy. Cac phong, phan xuong nghlem tic chip hanh cac quy dinh,
duy tri ky luét, ky cuong, ddng thoi chu dong dé xuét cac giai phép néng cao hiu
qua quan ly va san Xuét.

Nho su phéi hop chit ché g1ua Dang uy va Hoi ddng quan tri, cc nhi¢m vu
trong tdm cua Cong ty di duogc trién khai ding huéng, dam bao tién @6 va chét
lugng, g6p phan hoan thanh va hoan thanh vuot mic c4c chi tiéu san xuét kinh doanh
cua nam.

3.2. Panh gi két qua thuce hién nhi¢ém vu sin xuit kinh doanh:

3.2.1 Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nam 2025:



Ban 1&nh dao Cong ty da bam st ké hoach phéi hgp SXKD nam 2025 va ké
hoach didu hanh ting truéng nim 2025, Nghi quyét s6 38/NQ-VBG-HPQT ngay
24/4/2025 v& viée thong qua ké hoach SXKD nim 2025 d& chi dao sin xuét va dua
ra céc giai phap ddng bd, quyét liét va linh hoat; chi trong c4c bién phép t6 chirc thi
cdng, ndng cao nang suét, chat luong, hidu qua va an toan.

Két qua hoat ddng SXKD nim 2025 nhu sau:

TT Chi ticu DVT hﬁh Tlllilel':lc T§1¢ | Ghi chi
1 | Vén didule Tr.d 86.000 86.000 | 100%
2 | San lugng Mét 26.823 33.099 | 123%
3 | Téng Doanh thu Tr.d 180.449 | 233.463 | 129%
4 | LN truée thué Tr.d 2,509 3.869 | 154%
5 | C tirc phan phdi % 1 1,5 | 150%
6 |Lao dongbinh quan | Nguoi 330 304 | 92%
7 | Tién luong binh quén | 1000d/ng-th |  13.444 18.570 | 138%
Piu tw XDCB:
8 |- Theo NQ Trd 14.565 11273 | 77%
- KH diéu chinh Trd 11.273 11.273 | 100%
9 | Tuyén dung LD Ngudi 23 16 | 70%
3.2.2. Két qua thuc hién cdc chi tiéu chii yéu SXKD 2021-2025
TT Chi tiéu bVT 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Véndiéule Tr.d 86.000 | 86.000 | 86.000 | 86.000 | 86.000
2 | San hrong Mét 29099 | 33.148 | 33479 | 29.124 | 33.099
3 | Téng Doanh thu Tr.d 140261 | 184243 | 171.241 | 196913 | 233.463
4 | Loi nhuan trude thué Tr.d 732 | 4960 | 2408| 2699 | 3.869
5 | Cb tirc phan phéi % 0 3,5 1 1 1,5
6 | Lao dong binh quin Nguoi 390 370 350 340 304
7 | Thu nhép tién luong BQ | Ng.d/ng-thg | 9274 | 12130 | 12.061 | 14897 | 18.570
8 | Pdu tw XDCB Tr.d 5371| 4.126| 3745| 7328| 11273

3.3. Panh gia chi tiét theo cac mit cong tc

3.3.1. Céng tic didu hanh sin xuat

Trén co s& ké hoach Tép doan giao, Cong ty da xay dung ké hoach diéu hanh




san xuit hing thang, hing quy giao nhiém vu cho cac phong, trén co s& do6 cac don
vi trién khai nhiém vu cu thd, tuan thu ky luat diéu hanh cia Ban lanh dao. Cung vdi
su phéi hop cia td chitc Cong doan, Poan thanh nién da td chirc phat dong thang
cong nhan va sy déng thuan ciia toan thé& ngudi lao dong trong Cong ty thuc hién t6t
quy ché dan chi co s&, phat huy su 1anh dao tép thé, c4 nhan phu trach, chim lo doi
sbng, viéc 1am, tién lwong cho NLD.

Tang cuong cong tac quan tri chi phi, quéan ly dau tu, thuc hién quy ché khoan
va tiét kiém chi phi.

Cong tac didu hanh rét quyét liét va linh hoat, théng qua trién khai cong cu
KPI @ danh gia hiéu quéa cong viéc dbi v6i cac bod phén, thay ddi tu duy 1am viéc,
chit ddng hon, phdi hop giita cac phong/bd phén chat ché hon, kiém tra don dbc sét
sa0, gop phan ning cao hiéu qua lam viéc rd rét.

3.3.1.1. Cong tic ky thuat

a) Cong tac dia chat:

- Trién khai thanh 18p cac PA TDKT, t§ chirc thuc hién coéng viéc thudc bao
c4o chuyén d&, thuc hién 18p cac D2 4n tham do nim 2025 theo ding tién 46 va chét
luong dam bao cong tac m& viéc cho Cong ty trong linh vuc thi cdng; 1ap cac bao
céo dia chit nhu: Béo cdo kiém ké trit luong Udng Bi; béo céo kiém ké trit lugng
mé than Nam MAu; béo céo kiém ké trit lugng mo than Khe Tam; bao céo tdng két
két qua thim do mo than Khe Sim - Tbng cong ty Dong Béc. Trong nim 2025 da
phé duyét tai Hoi déng TLKSQG dugc 04 bao céo két qua thim do nang cp trit
luong mo than Nui Béo, bao céo két qua TDNCTL mo Bong Vi K&m, bao cao Sat
Kip Tudc, béo cso TDNC mo than Khe Sim. Day 13 mot nd luc rit 16n ciia phong
KTDC trong nam 2025.

- Trién khai thuc hién cong trinh scan dit liéu Dia chét dua 1én h¢ thong ctia TKV.

- Cong tac xay dung Co s¢ dif ligu khoang san.

- Cong téc trién khai KLM cudi ndm 2025.

- T8 chitc trién khai theo ddi thi cong ddy du cac 16 khoan tai hién truong
thudc cac d& an/phuong 4n khoan.

- Cong tac theo ddi cap nhat két qua thi cong dam bao tién do thi cong va chét
luong cong trinh, td chtrc nghiém thu ngay khi c6 15 khoan két thiic.

b) Cong tac san xuét, an toan:

- Chu ddng 14p phuong an thi cdng cu thé cho timg cong trinh. Thu:orng xuyén
cit can bd don dbe, theo ddi cac t4 khoan thuc hién dung phuong an va b6 sung cho

s&t v6i tinh hinh thuc té. Do d6 chit luorng cac 15 khoan duoc nang 1én, kip thoi khic
phuc xtr Iy ngay cac su cb, han ché s6 mét khoan hong.



- Nim 2025, mic du didu kién thi cong gip nhiéu kh6 khan, nhung céc t6
khoan d3 cé nhidu c6 géng hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, ddm bao an toan,
ning suit, chét lugng, hiéu qua.

Khbi lugng khoan thim do dat 33.099 mk. Trong do:

Khoan tham do than dat 30.121mk bao gdm cac mé nhu: Ha Réng, Sudi Lai,
Nam M3u, Udng Bi, Duong Huy, Sudi Lai, Ha Rang Dwong Huy, Na Duong. ‘

Khoan thim do khoang san dat 2.978 mk tai cdc mo6: K&m chi Chg Dién, Chg
DPdn, Béc Kan, md Céc Cong ty Apatit,...

Cong tac An toan lao dong 12 nhiém vu quan trong hang dAu, dugc Ban lanh dao
Céng ty thudng xuyén quan tam chi dao quyét liét, kiém tra, don dbc thuong xuyén.
Niim 2025, Cong ty san xut an toan khong dé xay ra sy ¢ vé ngudi va thiét bi.

¢) Céng tic tric dia:

Cong tac Trac dia nam 2025 da ghi nhan dugc nhidu két qua, doanh thu dat
duogc 26,1 ty d6ng, cao nhét tr trudc dén nay. C6 duge két qua nhu vy 12 nho su nd
luc cua toan bd CBCNV phong Tric dia trong viéc thuc hién nhiém vy dugc giao va
viéc tim kiém thém nhiém vu ngoai ké hoach ciia TKV, phong da chu dong tham
muu Cong ty mé rong dugc thém d6i tac nhu: Cong ty than Udng Bi, Vang Danbh,...
nang téng s6 dbi tac 1én gan 20 don vi ké ca Cong ty me TKV.

Céng tac Trac dia phuc vu khoan tham do luon dugc uu tién dat 1én hang dan,
kip thoi nhitng chi dao ciia Ban Giam déc v& ban giao vi tri 18 khoan dlng tién dd,
do thu cong trinh 13 khoan va cap nhét dudng nén kip thoi dhy du cung cap tai liéu
cho cong tac nghiém thu. '

d) Cong tac Thi nghiém:

Nim 2025 theo su chi dao ctia Ban Lanh dao cong ty. Phong Thi nghiém da
dang ky mé rong cac dbi tuong thir nghiém thém 22 phép thir, nang tdng s6 phép
thir duge nhan VILAS 1a 55 phép thir, dép Gng nang luc d& phan tich céc loai d6i
tuong thu nhu mau than, ddng, chi, k&m, thiéc, sét, boxit, d4t - d4 - quing, nude, khi.

Téng s& mAu da phan tich dwgc nam 2025 : 3.011 m3u, chu dong tim viéc bén
ngoai ké hoach SXKD cua Cong ty dat 398 trigu dong.

e) Cong tic do dia vatly:

Nam 2025 ddi da thuc hién do dia vat 1y tai cic phuong an, dé 4n1229.977,6m,
Trong d6 do lap kiém tra: 451 m.

Po db 1éch kiém tra: 8.396 m.

Do d léch LK khoang san: 2.035 mét,

Cong tac do dam bao an toan vé phéng xa va thiét bi do.

Po kidm tra d6 1&ch céc 16 khoan khi c6 yéu cu va do 1éch cac dé 4n khoéang



san Cong ty thi cong dam béo chét luong.

f) Cong tac co dién, sira chira:

Cong tac stra chira, bao dudng may moc thiét bi da dap ing dugc va kip thoi
phuc vu cho san xuét, 4p dung khoa hoc cong ngh¢ vao cong tac bao dudng sira chira
trang thiét bi.

Cong tac van chuyén vat tu, mdy moc thiét bi phuc vy san xuét kip thoi va an
toan. Phéi hop véi c4c phong lién quan trong cong tac thiét 1ap hd so quéan ly may moéc.
3.3.1.2. Cong tac nghiép vu _

a) Cong tac diu tw va img dung KHCN trong SXKD:

Nam 2025 Cong ty d thuc hién 06/07 gdi thau véi tong gié tri thuc hién1a 11.273
tridu ddng bing 77,4% so v&i DHCD, bing 100% ké hoach didu chinh (QP 7110/TKV-
DT ngay 12/12/2025 ctia Tép doan Cong nghi¢p Than — Khoéng san Viét Nam)

Céng ty d3 trién khai tin hoc & tht ca cac khau va thuong xuyén cap nhat cac
phi“m mém dia chit, tric dia vao nhiém vu chuyén moén nhu: Vgeo Solution trong
viéc 18p béo céo, 2 4n dia chét, hoan cong cac 18 khoan; phan mém quan 1y vin ban;
phin mém ké todn méi phit hop véi yéu cau va quy dinh hién hanh.

" b) Céng tac Ké toan - Thong ké - Tai chinh:

Phong KTTKTC da hoan thanh t6t cong tac quan 1y, diéu hanh tai chinh; tham
muu va didu hanh tai chinh trong ndi bd linh hoat, ndng dong phu hop v6i md hinh
t8 chirc dam bao dong tién 6n dinh, dap mg kip thoi v6n cho san xuit va chi tra
luong. Hoan thanh day di bao cdo tai chinh, kiém toan, nghia vu thué va céc ché do
véi Nha nuée va tra ¢d tirc cho céc cb dong dung k& hoach. Chu dong nghién ciru
c4p nhat va thyc hién kip thoi céc thay doi chinh séch thué méi theo cac vin ban
huéng dan clia co quan thué; cap nhat img dung cong ngh¢ 4.0 trong cng tac ké
toan va tai chinh; Tir 01/5/2025 trién khai 4p dung hinh thirc thanh toén khong dung
tién mit.

Tich cuc tham gia cong tac ban giao tai san, cong ng,... cta Chi nhanh truc
thudc vé Cong ty khi thyc hién sap xép md hinh td chuc 02 cAp thanh 01 cap dam
bao hoat dong lién tuc. Xay dung va ban hanh cac quy dinh, quy chié phuc vu quan
1y tai chinh.

¢) Cong tac To chirc, lao dong:

Sau khi Cong ty sip xép mo hinh td churc 02 cép thanh 01 cap theo Cong van
6 2250/TKV-TCNS ngay 22/4/2025 ctia Tép doan thi lao dong quan ly, gian tiép
da giam tir 14,09% xudng con 10,99%. Tuy nhién co chu lao dong cua Cong ty van
chua dam béo theo quy dinh ctia Tap doan do lao dong cong nghé giam nhiéu trong
khi d6 viéc tuyén dung lao dong cong nghe rat khé khan.

Céng ty di tuyén dung dugc 16 ngudi 12 lao dong cong nghé (cong nhéan



khoan). Lao dong giam trong ky 1a 44 nguoi, trong d6: 10 lao dong quan ly gian tiép;
02 lao dong phuc vu; 03 lao dong phu tro céng nghé (lao dong don vi cép 02 nghi
do sép xép m6 hinh t6 chirc 02 cép thanh 01 cép); 29 lao dong cong nghé.

Cong tac dao tao: Cong ty da cir 86 lugt ngudi lao dong tham gia cac 16p dao
tao ning cao trinh d§ chuyén mén (trong d6 60 luot ngudi tham gia 16p hoc truc
tuyén; 26 lugt ngudi tham gia cac 16p hoc truc tiép).

T chirc thi ning bic, giit bic cho 41 ngudi va ning luong cho 10 nguoi.

3.3.2. Danh gi4 cong tac thue hién ché d9, chinh sdch doi véi NLD:

Thuc hién diy da cac ché d9, chinh sach theo quy dinh cﬁa phap luat Nha
nude, Tp doan va Thoa udc lao dong tap thé; dam bao day du quyén loi cho ngucn
lao dong trén tat ca cAc mit tur tién lwong, thu nhap, in ca, bdi dudng doc hai dén
chim séc strc khoe, thim quan nghi mat va trich ndp céc loai bao hiém.

Thanh to4n tién lvong kip thoi cho ngudi lao dong, khdng dé xay ra tinh trang
cham luong.

Cong tac chim lo didu kién 1am viéc va stc khoe duge trién khai day du. Cong
ty da chi tra tién &n com ca, bdi dudng doc hai béang hién v4t ding quy dinh.

Viéc chiam séc sttc khoe NLD dugc chi trong, td chitc kham sirc khée dinh
ky cho toan bd CBCNV va ngudi lao dong theo quy dinh. Td chitc cho ngudi lao
dong di didu dudng thim quan nghi mét véi s6 tién 945 triéu dong.

Céng ty da trich nop dly di BHXH, BHYT, BHTN, bio hiém bénh nghé
nghiép day da, bao dam toan bd quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh.

Cong tac tén tao sira chita, cdc phong lam viéc khang trang, nha & tap thé cho
CBCNV & xa khi sép xép mb hinh tb chirc 02 cAp thanh 01 cép.

3.3.3. Viéc trich, sir dung ciac quy khen thwéng, phic loi:

Quy phuc loi Cong ty dung dé chi thim hoi, chi hd trg cho ngudi lao dong
chim dut hop ddng lao dong khi chuyén ddi m hinh 6 chic.

Quy thi dua khen thudng: S6 du dAu nim 1.637 tridu ddng; ting trong nam:
389 triéu ddng; chi trong nim: 915 triéu dong (trong d6 chi thuong cho CBCNV
ndm 2024 13 822 triéu ddng); sé du cubi 1.111 triéu dong.

4. Nhitng két qua noi bt trong nim ciia Céng ty

- Hoan thanh vuot mic k& hoach cAc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh ciia
Cong ty, dam bao vigc lam 6n dinh va thu nhap cho nguoi lao dong; tién luong binh
quén dat 18,5 triéu dong/ngudi/thang.

- Cong tac tai chinh dam bao nguf‘in vé6n, duy tri phuc vu cho hoat dong SXKD
va tra luong kip thoi cho NLD.

_ Hoan thanh viéc sip xép mo hinh t chirc 02 cAp thanh 01 cp va sép xép



lao ddng, 6n dinh tu tuéng ngudi lao dong sau khi sap xép.

- Cong tac tric dia, dia chét c6 nhidu khéi sdc trong viéc tim kiém viéc ngoai
ké hoach TKV.

- Cong tAc tb chirc thi cong c6 nhiing tién bd rd nét nhu thi cong cuén chiéu nham
tiét giam chi phi tai chinh, thi cdng thanh cong ciing mét lic trén 10 16 khoan sau.

- Té chirc thanh cong nhiéu hoi nghi va dugc cép trén biéu duong nhu Pai hoi
Pang bd Cong ty 1an thir VIIL; Pai hoi Céng doan 1an thr IV; Pai hoi Poan thanh
nién 1an tht V nhiém ky 2025-2030...

- Thyc hién day di ché d, chinh sach dbi véi ngu:0'1 lao dong; tham gia day
du nghia vu BHXH, BHYT, BHTN; bd sung thu nhép, tién 4n ca, bdi dudng doc hai
va céc khoan phuc lgi gop phéan cai thién doi séng CBCNV.

- Cong tac ATVSLD duge ting cuong, mang ludi ATVSV hoat ddng hiéu
qué; ¥ thirc an toan cta ngudi lao dong dugc nang lén, diéu kién 1am viéc tlmg budc
dugc cai thién.

- Coéng doan va chuyén moén phdi hop chit ché, cham lo doi sbng vét chat -
tinh than cta ngudi lao dong; td chirc kham strc khoe dinh ky, tham héi, hd tro kip
thoi cac truong hop khé khan.

II1L. Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2026:

Trén co s& két qua dat dugc cia nam 2025, cac ngudn luc hién c6 cua Cong
ty va du bao tinh hinh cho ndm 2026 Ban Giam dbc Cong ty Cb phan Dia chat Viét
Béc - TKV bao cdo Dai hdi dong c6 dong K& hoach SXKD nam 2026 di dugc HDQT
thong qua voi céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

TT Chi tiéu PVT K¢é hoach Ghi chii
1 | Vbn diéulé Tr.d 86.000
2 | San lugng Mét 29.041
3 | Téng Doanh thu Tr.d 200.150
4 | Loi nhuan truéc thué Tr.d 5.993
5 | C tic phan phdi % 2,5
6 | Lao dong binh quan Nguoi 295
7 | Tién luong binh quan 1000d/ng-th 16.011
8 | Pautu XDCB Tr.d 12.593
10 | Tuyén dung Ngudi 35

Céc chi tiéu san lugng, doanh thu tuy theo tinh hinh thyc té va khdi luong
trong k& hoach TDKS ctia Tép doan Céng nghiép Than — Khoang san Viét Nam.



Coéng ty chu dong cén d6i didu chinh cho pht hop nhung phai dam bao lgi nhuén
truée thué va tién luong binh quan cho nguoi lao dong.

Hién tai Cong ty di ky Phu luc hop dong s6 221/2024/HD ngay 26/02/2024
Géi thau: “Thuc hién P& 4n thim do ning cAp trit lugng quing thiéc gbe tiéu khu
phia Nam, khu T4y Nui Phéo, huy¢n Pai T, tinh Thai Nguyén trong ranh gidi Gidy
phép khai thac khoang san sb 1689/GP-BTNMT ngay 12/7/2017 ctia B Tai nguyén
v Mbi truong”; Ky hop ddng thi cong phuong dn khoan thdm do nam 2026 phuc
vu khai thac, Cong ty Than Nam MAu - TKV (Khoan trén mit) voi gia tri du kién
hon 66 ty ddng; Cac hop ddng tu van, thi cong tric dia nhu: Po than ton Cong ty
Hon Gai, Hop ddng quan tréc khu nha diéu hanh Canh ga Vang Danh. Péi véi goi
thi c6ng Khoan tham do bd sung (khoan trén mat) ndm 2026 dé phuc vu hoat dong
khai thac khoang san trong ranh giéi GPKT s6 2500/GP-BTNMT ngay 28/11/2008
mé than Khe Tam Cong ty than Duong Huy dang hoan thién thi tuc dé ky thuong
théo hop ddng ; P4 tham ra dAu thiu qua mang g6i thi cdng du an khai thac ham 10
xubng sau dudi mirc -175 moé than Vang Danh,...

Cic giai phap thue hi¢n Ké hoach SXKD nim 2026:

- Bam sat k& hoach tham do khao sat ndm 2026 cua TKV, can cir Nghi quyét
ctia PHDCD, chu dong xdy dung phuong 4n san xuht, cac giai phap t6 chirc san xuét
phit hop, linh hoat theo timg thoi diém nham néng cao nang lyc sin xuit va hidu qua
kinh doanh, tdp trung didu hanh va thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim
2026.

- Tang cuong xay dung mdi quan hé hop tac chit ché véi cac co quan chue
ning cia cac B, cac Ban clia Tép doan, cac dia phuong va céac chu dau tu dé gitt
céc thi truong truyén théng, duy tri ¢é viéc 1am khong phai cho doi. Phéi hop t6t véi
c4c don vi giam sat trong qua trinh thi cong cac dé 4n tham do, thudng xuyén bam
st timg nhiém vy, kip thoi lién hé véi cac chii dau tu, v6i cac Ban cua Tép doan,
chit déng trinh 1anh dao Tép doan xin diéu chinh bd sung khéi luong céc cong trinh
TDKS.

- Tang cuong tim kiém viéc 1am tir cac don vi trong va ngoai Tép doan, vG1 mot
s6 thé manh ctia Cong ty nhu: Cong tac tu vén linh vuc dia chét, cong tac khoan, tric
dia, phan tich mAu than, khoéng san, mau khi, do dia vat 1y cac 16 khoan ...

- Tiép tuc ra soét bd sung stra dbi cac quy ché, quy dinh quan 1y phtl hop véi
co ché quan 1§ ctia TKV vao didu kién thuc té cia Cong ty. Trién khai va chi dao
quyét liét thuc hién ddng bd cac giai phap didu hanh ké hoach PHKD. Chu dong xay
dung ké hoach, hach toan, quan tri chi phi héng thang, quy, ca nam dap ung duoc
yéu cau diéu hanh SXKD. Tang cuong quan tri, tiét kiém chi phi, nang cao thu nhap
cho ngudi lao dong. Thyc hién cong cu KPI dé danh gia hiéu qua cdng viéc t5t hon,
tao dong luc phong trao thi dua chung toan Cong ty.



- Nghlen clru, 4p dung cdng nghé va chuyen dbi sb trong quan 1y san xuét kinh
doanh, tiép tuc dau tu &p dung cong nghé tién tién dé nang cao ning suét lao dong,
dy nhanh tién dd, chit luong cong trinh, hoan thanh tdt nhiém vu duge giao, dam
bao ning suét, chat lugng, hiéu qua va an toan cho nguoi, may moc thiét bi.

Nang cap cac phan mém chuyen nganh dia chét, tric dia dé nang cao chét
luong céc béao cao dia chét va phuc vu t6t hon cong tac kiém tra khdi lugng moé cua
TKV. Tang cuong cong tac 1ap dé 4n, phucmg an ky thuét, phuo'ng an thi cong, cac
phucmg an khao sat DCCT, céc bao céao dia chit thim do. B trf can bd k¥ thuat bam
sat hAu hét céc vi tri dang thi cong khoan dé theo d5i, chi dao, thu thap tai liéu 16
khoan va x1r 1y kip thoi khi cé su cb vé cong tac k¥ thuat dam bao duge tién do, chét
lugng cong trinh.

- Chu trong cong tac dao tao bdi dudng ngudn nhan lyc, c6 co ché khuyén
khich, uu dai thu hat tuyén dung lao dong 1a céng nhan khoan. Tlep tuc bdi ducmg
nang cao nang lyc cho can bo ky thudt gop phan nang cao nang suat lao dong. Tb
chirc bd may bn dinh, sép xép lao dong hop 1§, linh hoat dé phét huy hiéu qua ning
luc ctia mbi thanh vién tao sitc manh téng hop.

- Chu dong béo c4o va thudng xuyén tranh thu xin ¥ kién chi dao cta lanh dao
Tap doan, cac ban tham muu cua TKV d2 hoan thanh tét nhiém vu.

- Néng cao nang luc co s& ha tang s& d& phuc vu t6t cho cong tac chuyén dbi 50,
ap dung chuyén dbi s6 vao cong tac so héa dit liéu dia chét, xay dung kho dit liéu tép
trung.

- Pam béo cac hé sé tai chinh va dinh mc tin dung theo quy dinh TKV giao.

- Tich cuc tuyen truyén trén nhiéu kénh thong tin ¢ thu hit cong nhén khoan.
DAy manh cong tac tuyén dung dé c6 @i nhéan luc hoan thanh ké hoach SXKD.

- T4 chirc kiém tra giam sét chit ché, lién tuc va quyet liét viéc thuc hién ding
quy trinh, tuén tha cac bién phép ky thu4t thi cong, ndi quy an toan, vé sinh lao dong
ctia CBCNV.Trén diy 12 Bao cao két qua thuc hién SXKD ndm 2025, g1a1 doal 2021-
2025 va K& hoach SXKD nim 2026 cia ban Gidm dbc trinh Dai hoi dong cb dong.

Trén trong cam on ./.
Ha Ngi, ngay thang  nam 2026

GIAM POC

et N
Nguyén Danh Tuyén
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