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CONG TY CO PHAN
PIA CHAT VIET BAC - TKV

Ha Noi, ngay  thdng 4 nam 2026

BAO CAO CUA HPQT
HOAT PONG NAM 2025, KE HOACH NAM 2026
NG TY CO PHAN PIA CHAT VIET BAC - TKV

Kinh thua: Quy Pai biéu! Kinh thua Quy Cb Dong!

Thay miit Hoi dong quan tri, 61 xin béo céo v6i Dai hdi vé tinh hinh hoat déng
ctia Hoi dong quan tri Cong ty ndm 2025 nhu sau:

I. Nhan sy Hoi ddng quan tri Cong ty

Nhan sy Héi dng quan tri (HPQT) Céng ty C6 phan Dia chat Viét Bic -
TKV tr ngay 01/01/2025 dén nay goém cac ong:

* Chu tich HDQT:

- Ong L& Quang Binh.

* Thanh vién HDQT:

- Ong Nguyén Danh Tuyén - Thanh vién HDQT, Gidm dbe

- Ong Nguyén Vil Hai - Thanh vién HDQT

- Ong HO Manh Cudng - Thanh vién HPQT, Phé gidm doc

-Ong Luvu Quéc Diing - Thanh vién HDQT

II. Hoat dong cia HPQT Cong ty nim 2025

Hoi ddng quan tri Cong ty da thuc hién cac nhiém vy, quyen han theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép va D1eu 1¢ cta Cong ty Cb phan Dia chit Viét Béc -
TKV. Quyét dinh ké hoach san xuit kinh doanh, ké hoach dau tu xay dung co ban
hang nam theo Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong va tién hanh giam sat, chi dao
Ban diu hanh, c4c can bd quén ly khéc trong diéu hanh cong viéc kinh doanh cua
Cong ty c6 hiéu qua, cu thé:

1. Cong tac to chirc thue hién va giz’un sat thue hién

Hoi dong quan tri da thuc hién quyén va nghia vu theo chirc néng la co / quan
quan Iy Cong ty. Hoat dong dung quy dinh, ban hanh, diéu chinh cac quy ché, quy
dinh theo T4p doan TKV va Nha nuéc; Cac quy ché, quy dinh ban hanh kip thoi
dap tmg dugc cong tac quén 1y, diéu hanh cac mat hoat dong ctia Cong ty, pht hop
cho san xuét kinh doanh linh hoat ¢6 hiéu qua.

Trong nam 2025, HDQT da td chirc 19 cude hop dd ban hanh 29 Nghi quyét
va 30 quyét dinh phuc vu cong tac quan tri cia Cong ty. Phén cong nhiém vu cu
thé cho ting thanh vién HDQT phu trach theo timg linh vuc.
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Céc vin ban ciia HDQT dugce ban hanh kip thoi dya trén nguyén tc tap
trung dén chi, dang phép luat, quyét dinh ding dén chién lugc hoat dong san xudt
kinh doanh (SXKD) cua Cong ty.

HDQT thudng xuyén giam sat, kiém tra Ban didu hanh vé thyc hién cac van
ban ctia HDQT. Do viy, moi van dé cua HDQT déu duge Ban diéu hanh thyuc hién
nghiém tic, c6 hiéu qua.

HDQT thuong xuyén danh gid tinh hinh hoat dong SXKD ciia Cong ty, viéc
thuc hién Diéu 1€ t6 chirc hoat dong ciia Cong ty.

1.1. Ddnh gid hoat dpng Ban gidm dbc

Ban Giam ddc da chi dao rét sat sao va quy:ét liét trong viéc thuc hién nhiém
vu duge giao, dam bao duy tri hoat dong san xuat kinh.doanh, diéu hanh quan ly
va phat huy ngudn lyc vé von, tai san; sir dung von ding muc dich trong san xudt
kinh doanh; tuén thu cdc quy dinh cua phap ludt trong kinh doanh, chap hanh day
du nghia vu tai chinh véi Nha nudc theo quy dinh; quén Ly chét ché tai sin va ngudn
vbn ctiia Cong ty; dam bao thu nhép cho ngudi lao dong.

Gi4m dbc Cong ty thyuc hién céng viée quan 1, didu hanh don vi dam béo
tuan thu diéu 1& cong ty, tudn thi tot cc quy ché quan Iy ndi bd cua Cong ty va cia
TKV. _

Té chirc trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.

. Chu dong xay dung va ban hanh cac quy dinh quén ly trong Cong ty theo
thAm quyén nhu quy dinh vé thuc hién ché do bdi dudng bang hién vat doi voi lao
dong, quy dinh chitc ning nhiém vu céc phong, phan xudng, thudc bd may diéu
hanh Cong ty.... _ : :

Kip thoi dé xuit véi HDQT nhimg giai phap ning cao hiéu qua hoat dong
va quan ly Cong ty.

. 1.2. Phéi hop vdi hoat ddong ciia Ban Kiém sodt:

Trong nam 2025, Bar} kidm soat da trién khai thuc hién chirc ndng nhiém vu
dwoc quy dinh tai Diéu 1€ t6 chirc hoat dong cia Cong ty.

Ban kiém soat dd xdy dung chuong trinh, ké hoach hoat dong gidm st, kiém
tra theo dinh ky hang quy/hang nam.

~ Ban kiém soét da thuc pién gidm sat HDQT, Giam dbc trong viéc quém’l}'f va
di€u hanh. Giam sat viéc chap hanh Piéu 18, trién khai thuc hién Nghi quyét cua
Dai hoi dong c6 dong nam 2025. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc
va muc do cén trong trong quén ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong to chirc
cong tac ké toan, thong ké va 1ap béo céo tai chinh va cac mit hoat ddng khac cua
Cong ty. _

Tham gia day du cac cudc hop cua HPQT véi tinh than trach nhiém, xay
dung va hop téc. _ _

2. Cong tac quan 1y chi dzo hoat ddng san xuit kinh doanh

. HPQT d4 chi dao Ban didu héqh Cong ty thuc bién qhiém vu ké hoach SXKD
hing nim theo dinh huéng Nghi quyét cua Dai hdi dong co dong. Hang thang, hang



quy déu xem xét, danh gid tinh hmh thuc hién nhiém w, ké hoach SXKD va dau tu,
tir @6 chi dong dua ra nhitng quyét dinh chi dao, diéu chinh kip thoi.

2.1. Céng tic quan Iy, chi dao, diéu hanh

~ Chi dao Ban didu hanh Céng ty xay dung ké hoach va bién phép thyc hién

ké‘ hoach SXKD héang thé’ng, quy, ndm, can ?CI'I tinh hinh thuc té dé dua ra nhiing
diéu chinl} cac chi tiéu k§:: hoach kip thoi dé dam bao thuc hién hoan thanh theo
Nghi quyét cia Pai hdi co dong.

Chi dao v dua ra céc bién phap thu hdi cong ng d Ban diéu hanh tb chirc
thuc hién. _

Thong qua cac han muc vay vén, bao lanh vay von dé Ban didu hanh t6 chie
thuc hién. _

Chi dao Ban didu hanh kién toan tb chirc va bd mdy quan Iy cia Cong ty dé
phu hop va phat huy duoc hiéu qua trong viéc thuc hién SXKD.

Ngoai ra HDQT d4 chi dao, ra Nghi quyét, qqyét dinh yé c4c vAn @& phét sinh
trong qua trinh thyc hién ké hoach SXKD dé Ban diéu hanh to chic thyc hién.

2.2. Céc chi tiéu chit yéu thwe hién nim 2025

Ké hoach
TT Chi titu PVT DI_I;;?CD 'flll‘:: Tyie | SN
. - 2025
1 | Vén didu1¢ Tr.d 86.000 | 86.000 | 100%
2 | San lugng Mét 26.823 | 33.099 | 123%
3 | Téng Doanh thu Tr.d 180.449 | 233.463 | 129%
4 | LN trude thué Tr.d 2509 | 3.869| 154%
5 | C tirc phan phdi % 1 1,5 150%
6 | Lao dong binh quin Ngudi 330 304 | 92%
7 | Tién luong binh quén | 1000d/ng-th 13.444 | 18.570 | 138%
Péu tu XDCB:
8 |- Theo NQ Trd 14.565| 11273 | 77%
- KH didu chinh Trd 11273 | 11.273| 100%
9 | Tuyén dung LD Ngudi 23 16| 70%

bang 100% ké hoach diéu chinh (theo c6n
va Quyét dinh s6 1969/QD-VBG ngay 15
lao dong bang 70% do diéu
va phai di chuyén nhiéu. Trong khi do, nhiéu khu céng nghiép tai ca

Két qui thue hién so véi Nghi quyét DHDCD niim 2025: Sén lugng dat 123%;
Doanh thu dat 129%; Loi nhuan truc thué dat 154%; Dau tw XDCB dat 77%,
g vin sb 7110/TKV-DT ngay 12/12/2025
/12/2025); cb tixc dat 150%, tuyén dung
kién lam viéc ngoai hién trudong kho khin, nidng nhoc
¢ tinh phat




tribn v6i mdi truong 1am viée én dinh da thu hit phan 16n lao dong dia phuong.
Céc chi tiu khéc so vdi ké hoach déu dat va vuot.

‘ Nguyén nhdn: Nam 2025 Cong ty gap rt nhidu khé khan do nhiém vu gdi
dAu ctia nam trudc chuyén sang da hét. Trong ndm cong nhan van phai nghi cho

viéc thang 1,2 va thang 12. Bén canh do, didu kién thoi tiét dién bién phuc tap v6i
néng néng cuc doan, mua bao da tdc dong truc tiép dén tien d thi cong. Phan 16n

céc 13 khoan c6 dia tAng phirc tap, phai thi cong qua béi thai va ting 10, lam chi phi
san xuét tang cao, gy ap luc 16n 1én hoat ddng san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Truéc nhitng thach thuc d6, HDQT va Ban

cong tac diéu hanh, tap trung t6i da ngudn luc, li
nhanh tién dé khi ¢6 vidc lam. Nho sy dong long,
khéng ngung cua toan thé cén bo, cén
hoan thanh théng loi ké hoach nim 202

va dat muc tién luong binh quén cao nhét tir truée dén nay.
2.3. Céc chi tiéu chii yéu két qué san xuit kinh doanh nim 2021-2025

lanh dao da chu dong, quyét liét trong
nh hoat t6 chirc thi cong va day

tinh thin trach nhiém va nd luc
g nhan vién, Céng ty déd vuot qua kho khén,
5, vuot nhidu chi tiéu san xuét kinh doanh

:£ Chi tiéu PVT 2021 . 2022 2023 2024 ,72025

1 | Vén didulé Tr.d 86000 | 86.000 86.000| 86.000| 86.000
2 | San lugng Mét 29099 | 33.148| 33479| 29.124 33.099
3 | Téng Doanh thu Trd | 140261 | 184243 | 171241 | 196913 | -233.463
4 | Loinhuan truoc thué | Trd 732|  4960| 2408| 2699 |  3.869
5 | C tixc phan phéi % 0 3,5 1 1 1,5
6 | Lao dong binh quin | Ngudi 1390 370 350 | 340 304
7 E;‘;l‘ﬁiﬁé“ g Ngt'g/gng' 9274 12.130| 12061| 14.897| 18570
8 | Pautw XDCB Tr.d 5371 4126| 3745| 7328| 11273

24 Hi dong quan tri da thong qua bio cdo cia Giam doc Cong ty vé
ké hoach SXKD, Pau tw XDCB niam 2026 dé bho cao trude Dai hdi dong cd

dong nim 2026.
Cic chi tiéu chi yéu ké hoach SXKD nim 2026
TT Chi tiéu PVT Ké hoach Ghi chii
1 | Vbn diéu & Tr.d 86.000
2 | Sanluong Mét 29.041
3 | Téng Doanh thu Tr.d 200.150
4 | Loinhuan trude thué Tr.d 5,993
5 | Cb tirc phan phdi % 2.5




TT Chi tiéu PVT Ké hoach Ghi chu
6 | Lao dong binh quéin Nguoi 295

7 | Tién lwong binh quan 1000d/ng-th 16.011

8 | Diutu XDCB Tr.d 12.593

9 | Tuyén dung Nguoi 35

3. Ché d9 1am viéc ciia Hoi dong quan tri
Hoi déng quan tri d& thyuc hién nghiém :tﬁc ché @6 1am viéc va td chirc céc
cudc hop theo ding trinh tu va qui dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy ché hoat dong
cia cua Hoi dong quan tri.
Cian ctr két qua SXKD nam 2025 cua Cong ty. Muic tién luong, thu lao
HPQT, BKS, Ban lanh dao diéu hanh Cong ty duoc chi tra nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu déng

TT Chirc danh Sé‘ . | Téng s JoiE s
_ Bl Lwong | Thulao
1 | Hoi ddng quan tri 5 272 272
- Chu tich HPQT 1 62 62
- TV HDPQT khong chuyén trach 4 210 210
2 | Ban kiém soat . 574 495 79
- Trudng ban kiém soat chuyén tréch 1 495 495
- TV Ban KS khong chuyén trich 2 79 .79
3 | Ban Gidm dbc 3 1.438| 1.438
- Giam dbc 1 533 533
- Phé giam ddc 1 473 473
- Ké toén trudng 1 432 432
Tong cong 2.284| 1.933 351

* Nhén xét, danh gia vé cac thanh vién HDQT:
(1) Ong L& Quang Binh - Chu tich HDQT

La nguoi dai dién phén vén ctia TKV tai Cong ty dd chi dao chung viéc thuc
hién cac quyén va nghia vy cia HPQT duoc quy dinh trong Pidu 18 t6 chic va
hoat dong ctia Cong ty; Hoan thanh nhiém vu theo phén coéng nhiém vu cua cac
thanh vién HDQT, theo Quy ché lam viéc ctia HDQT, Luét doanh nghiép va céc
quy dinh hién hanh cta phap luét, cac quy dinh ciia Tap doan TKV va cua Cong ty.

Pa xay dung ké hoach, chuong trinh cong tac, ban hanh cac Nghi quyét cua
HDQT kip thoi dé ban lanh dao quan ly diéu hanh Cong ty trién khai va thuc hién



higu qua; Thuong xuyén quan tim chi déo sat sao Ban lanh dao diéu hanh trong
viéc thuc hién céc nhiém vu trong tim. Tudn thu cac quy dinh ctia phép luat va
TKV. C6 nang luc lanh dao, quan 1y, diéu hanh va t6 chirc tot.

Chi dao trié'n khai phuong an sép xép lai Cong ty tir don vi 02 cap thanh don
vi 01 cAp (theo Ké hoach s6 95/KH-TKV ngay 05/3/2025 ctia TKV).

Thue hién tét cac nhiém vu khac do HDQT phén cong.
(2) Ong Nguyén Danh Tuyén - Thanh vién HDQT

Pi thuc hién céc ddy di cac nhiém vu clia Thanh vién HDPQT dugc quy dinh
trong Diéu 18 td chiic va hoat dong cia Cong ty; Hoan thanh nhiém vu theo phén
cong nhiém vu cia cac thanh vién HDQT, theo Quy ché 1am viéc cia HDQT, Luét
doanh nghiép va céc quy dinh hién hanh clia phép ludt, cac quy dinh cta Tép doan
TKYV va cta Cong ty.

La nguoi dai dién theo phap luét cua Cong ty, thuc hién ding quyén va nghia
vu ciia Gidm d6c Céng ty, cung tap thé ban lanh dao tip trung chi dao sat sao day
nhanh tién d6 thi céng TDKS, han ché t6i da su cb cac cong trinh. Cong tac dau tu
nang cao nang luc san xuAt dam bao ké hoach; Thuc hién nghiém tic cdng tac an
toan - moi truong, khéng dé xay ra tai nan lao dong cling nhu su cb thiét bi. Thuc
hién quyét liét cong tac ti co cAu sép xép t6 chirc, tinh gian lao dong quan ly, gian

tiép. C6 nhitng chinh séch, ché do phit hop d6i v6i lao ddng truc tiep.

Thuc hién tét cic nhiém vu khic do HDQT phén cong.

(3) Ong H6 Manh Cudng - Thanh vién HDQT

i thyc hién cac dly &t cac nhiém vy ctia Thanh vién HDQT dugc quy dinh
trong Piéu 1€ to chirc va hoat dong cua Cong ty; Hoénrthénh nhiém vu theo phin
cong nhiém vu cua cac thanh vién HDQT, theo Quy ché lam vigc cua HDQT, Luat
doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh cua phap luat, cac quy dinh cta Tap doan
TKV va cua Cong ty. :

Thuc hién nhiém vu Phé gidm dbc Cong ty, ludn tim nhidu giai phép tham
muu cho Ban lanh dao ting cuong moi quan hé vdi cac co quan quén ly Nha nudc,
TKV va céc chu dau tu d€ tim kiém viéc 1am. T6 chirc, diéu hanh cdng tac TDKS
dam bao an toan hiéu qua, tiét kiém chi phi.

Thue hién tdt cdc nhiém vu khac do HDQT phén cong.

(4) Ong Nguyén Vii Hai - Thanh vién HDQT

D4 thuc bién cac diy du cc nhiém vy cua Thanh vién HDQT dugc quy dinh
trong Diéu 1& t6 chirc va hoat dong cia Cong ty; Hoénrthé.nh nhiém vu theo phin
cdng nhiém vu cua cac thanh vién HPQT, theo Quy cheé 1am viéc cua HDQT, Luat
doanh nghiép va céc quy dinh hi¢n hanh cia phap luat, cac quy dinh ctia Tép doan
TKYV va ctua Cong ty.

Chu dong nghién cir, dé xuét y kién trong x4y dung chién luoc, hoat dong
san xuat kinh doanh va cong tac quan tri ctia Cong ty.

Thuc hién t5t cac nhiém vu khéc do HPQT phén cong.



(5) Ong Luu Quéc Diing - Thanh vién HDQT

P3 thuc hién céc diy di cac nhiém vu cia Thanh vién HPQT dugc quy dinh
trong Didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty; Hoan thanh nhiém vu theo phén
cong nhiém vu cla céc thanh vién HPQT, theo Quy ché 1am viéc cia HPQT, Luét
doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh ctia phép lut, cac quy dinh cta Tép doan
TKYV va cua Cong ty.

Thue hién nhiém vu 13 Giam déc Xi nghiép Dia chat 109, luén tim hidu céc
giai phap tham muu cho Ban lanh dao tang cudng moi quan hé véi cdc co quan

quén Iy Nha nuée, TKV va céc chi dau tu dé tim kiém viéc 1am nhét 12 linh vuc
thiam do khoang san. Chi dong cong tac dieu hanh SXKD cua Xi nghiép.

Tich cuc phéi hop véi Cong ty trong viéc thuc hién phuong 4n SAp xép don
vi 02 cAp thanh 01 cap dat hiéu qua, tien do dé ra.

Thuyc hién t6t c4c nhiém vu khac do HDQT phén cong.

IIL. K& hoach hoat djng cia HDQT Cong ty nam 2026

- Tép trung moi ngudn luc dé hoan thanh nhiém vu Dai hi dong c¢b déng giao.

- Chi dao thuc hién tich cuc dé hoan thién m6 hinh t§ chirc theo hudng gon n’he, '
phtt hop v6i tinh hinh san xuat kinh doanh cta Cong ty co phan Pia chat Viét Bac -
TKV, tap trung strc manh cho sy phat trién Cong ty.

- Ra soét stra dbi, bb sung cac Quy ché, quy trinh quan 1y ndi bd cia Cong ty
theo diing quy dinh ctia phép luét nham tang cudng hidu qua hoat dong ctia b may,
néng cao tinh chi ddng, tur chiu trach nhiém cua cac b phéan.

- Tang cuodng tinh minh bach théng tin, quan tri chi phi, tiét kiém vat tu, nang
cao ning suat lao dong. ' |

- Tiép tuc hoan thién cac chinh sach 61 voi ngudi lao dong nham thu hut
nhén tai va tao su gin bo clia ngudi lao dong voi Cong ty. Giam lao dong gian tiep
v6i muc tiéu it ngudi dé co thu nhép cao. :

- Thuc hién tbt cong tac an toan bao ho lao dong; duy tri va phat tgién van
hoa, thuong hiéu ctia Cong ty; ting cuong mé rong mdi quan hé véi cac-cap chinh
quyén trén dia ban dong quén, dia ban thi céng, co quan cap trén va cac doi tac,
don vi ban. ‘ -

- Tiép tuc chi dao, ting cudng cong tac kidm tra kiém soat dam bao cho cac
nghi quyét, quyét dinh cia HPQT; cac quy dinh cta phap luét, cac quy che, quy
dinh, quy trinh ndi bd dugc thye thi trong toan Cong ty.

- PhéAn d4u ting truéng hang ndm vé doanh thu, chu trong cdng tic mo rong
loai hinh, md hinh sén xuat.

- Tang cuong dAu tu céng nghé mdi, tu dong hoa.

IV. Két luin | |

Nm 2025, duge su tin nhiém cia céc C5 dong, HPQT da ¢ nhiéu c6 gang
trong viéc diéu hanh Cong ty vuot qua kho khiin, tim kiém viéc 1am, phan dau thuc



hién phuong 4n san xuét kinh doanh da dugc Dai hoi cb dong thong qua, dam bao
viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong, déng gop cho ngén sach Nha nudc va
ting tich lu§ dau tu dé phat trién Cong ty, dong thoi gop phan thiét thuc vao viéc
thuc hién céc nhiém vu phat trién kinh t€ xa hdi cua dat nude. ‘

. HDQT trén trong su dong tam hop luc va tri tug, su nd luc phén d4u cia Ban
didu hanh, toan thé C6 dong va CBCNV trong Cong ty.

Nhan dip nay thay mit HPQT téi xin gt t6i cac Quy Cb Pong, pBCNV

Cong ty 16 kinh chic sttc khoe va hanh phiic. Chtic Pai hoi thanh cong tot dep.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

/

L& Quang Binh
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